











CHANGING TOMORROW NOW

We are creating a new energy on the planet.

More inclusive. More shared. Greener.

Promoting renewable energy on a worldwide scale.
Using the power of wind, sun and water,

to be all green by 2030.

Accelerating decarbonization, to achieve carbon
neutrality. Investing € 24 billion in the energy transition.
Duplicating the capacity in solar and wind power.
Betting on new technologies, such as green hydrogen.
Leading the way in sustainability indexes.

It’s in our hands. The only one who changes the world,
is whoever can change himself, the one who finds

the will, the knowledge and the action.

Because this is our story:

To always discover
a nhew ambition.
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— Mensagem
do Presidente

Em Abril de 2021 os Accionistas da EDP elegeram em Assembleia Geral novos Orgdos Sociais, entre os quais um novo
Conselho Geral e de Supervisdo (“CGS” ou “Conselho”).

Este acontecimento constituiu uma grande mudanca neste Orgdo Social, ndo apenas relativamente ao niimero de membros,
mas também na respectiva diversificacéio em termos de perfil e de experiéncia profissional, de diversidade de género e de
nacionalidades. Acreditamos que esta diversidade alarga significativamente o dmbito das capacidades e pontos de vista
deste Conselho.

Actualmente sdo 16 Conselheiros, dos quais 9 independentes. Todos eles tém uma vasta experiéncia profissional no sector
privado e publico, nenhum deles vindo de um passado dedicado & carreira politica. Esta renovagdo, incluindo a do Presidente
do Conselho, e a evolugdo recente do posicionamento empresarial da EDP e simultdnea resolugdo de temas de Governance
e Societdrios, permitiram também uma redefinicdo do modelo de trabalho do CGS, discutida individualmente com cada um
dos seus Membros, e aprovada consensualmente na primeira reunido do Conselho apds a Assembleia Geral, no dia 15 de
Abril de 2021.

Assim foi alterado, e adaptado a uma nova forma de trabalho colectivo e de relagdo com o Conselho de Administragéo Execu-
tivo (ou “CAE”), o Regulamento Interno de funcionamento do CGS, e foram redefinidos o nimero, enfoque e composicdo das
Comissoes Especializadas do Conselho que passaram a ser 4:

e Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria (ou “CMF/CAUD”)

e Comissdo de Vencimentos (ou “CVEN”)

e Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade (ou “CGSS”)

e Comissdo de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unido da América (ou “CAN”)

Reservando para debate do plendrio do Conselho os temas centrais e fundamentais do Governo Societdrio designadamente:

e Estratégia: controle do progresso do Plano Estratégico e eventuais ajustes; sentido de urgéncia na execugdo; didlogo
periddico com o CAE.

e Financas: aprovacdo e controle do Plano Financeiro; andlise e aprovacdo de investimentos e seu “funding”; andlise
din@mica da rentabilidade face ao custo de capital; acompanhamento da evolugdo da divida, respectivo custo e maturi-
dade; andlise das contas individuais e consolidadas e desvios face aos orgamentos aprovados.

e Risco: andlise, discussdo e aprovagdo de estratégia de risco; aprovagdo dos limites propostos pelo CAE para os “value
at risk” sectoriais e globais; andlise da taxonomia de Riscos — controle periddico da evolugdo das exposi¢des; acompa-
nhamento do modelo de Governo de Risco em todo o Grupo.

e Sustentabilidade: sustentabilidade ambiental; reavaliagdo das politicas de sustentabilidade social; transigdo energética;
politicas de Recursos Humanos, nomeadamente procura de talentos, apoio & satisfagdo no trabalho, perfil de lideranga,
politica de seguranca, valorizacdo humana e profissional.

e Reputacdo: percepcdo da reputacdo da EDP junto dos diferentes stakeholders (clientes; trabalhadores; reguladores;
investidores, autoridades; media; opinidio publica, etc), nas vdrias geografias. Comparando com o objectivo de posicionar
o Grupo como: eficiente; din@mico; inovador; ético; cumpridor; humano e humilde.

Em todas estas dreas, a andlise do CGS tem por base um debate permanente com o CAE, que sugere, dialoga e reage as
interpelacdes do CGS, numa dindmica de grande respeito mutuo, de colaboragdo e de independéncia, com o reconhecimento
claro do papel e &mbito de actuacdo de cada érgdo.

A EDP teve, nos ultimos 20 anos, uma evolugdo significativa, sendo pioneira na produgdo de Energias Limpas, adicionando
4 energia Hidrica (onde sempre foi tradicionalmente forte), a Edlica on-shore e off-shore, e a Solar, comegando por Portugal
e Espanha, e sendo hoje uma verdadeira multinacional, com actividades em 3 Continentes e posicionando-se como uma das
lideres Mundiais e na linha da frente das que ambicionam estrategicamente atingir emissGes zero! A recente iniciativa de
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abrir um importante hub na Asia, baseado em Singapura, vai permitir uma captura mais eficaz da aceleracéio da transicéo
energética para as Energias Limpas.

Esta evolucdo deve-se essencialmente & vis@o da gestdo e ao apoio Accionista, executada exemplarmente por equipas jovens,
dindmicas, tecnicamente muito bem preparadas e rigorosas, com origem nos diferentes paises onde a EDP desenvolve a sua
actividade.

Esta pegada crescente tem sido um enorme desafio para toda a empresa. Incluindo, como ndo podia deixar de ser, para o
Conselho Geral de Supervisdo no seu Gmbito de acgdo.

Consideramos essencial que este desenvolvimento se faga de forma equilibrada: conjugando crescimento acelerado com a

gestdo dos riscos; investimentos com a rentabilidade e funding adequados; gestdo rigorosa com os meios humanos necessdrios,
competentes e felizes; ambicGo com fiabilidade e humildade; dispersdo geogrdfica com organizacdo e accountability; rentabi-
lidade para o accionista com respeito perante os stakeholders e responsabilidade social.

Neste dmbito, e em didlogo com o CAE e sob a responsabilidade deste, foram realizadas diversas avaliagdes especificas, por
entidades independentes, ou com o seu apoio, identificando pontos fortes e fracos, cobrindo as seguintes dreas:

e reputacdo junto dos diferentes stakeholders e geografias.

e gestdo do Risco e certificacdo do actual modelo.

e avaliacdo dos procedimentos de controlo interno de Compliance face as melhores prdticas.

e avaliagdo das actividades Environment, Social and Governance (ou “ESG”) e resultados obtidos face as melhores
prdticas.

e seguranca no trabalho e proteccdo dos trabalhadores.

e consequéncias a nivel do stress e equilibrio pessoal, face ao impacto do Covid e suas medidas preventivas, em cada
um dos colaboradores.

« profundidade Etica da Organizacéio aos diferentes niveis.

A andlise e conclusdes, e estabelecimento de planos de correc¢do ou melhoria e respectivos objectivos, sdo da responsabili-
dade do CAE. Foram oportunamente apresentados ao CGS e debatidos conjuntamente, e serdo seguidos no futuro.

O presente Relatdrio fard algumas referéncias a estes temas, mas como devido, serd no Relatdrio e Contas Anual de 2021
que serdo abordados mais sistematicamente.

Aqui deixamos, assim, os aspectos que mais nos ocuparam em 2021, e, simultaneamente, as linhas de forca do que serdo
as nossas prioridades enquanto Orgdio Social desta Sociedade para 2022.

Um agradecimento final ao CAE, pela sua competéncia e disponibilidade para a interacgdo que tivemos; aos colaboradores
que deram corpo a esta vivéncia, incluindo a equipa de apoio ao CGS; aos Accionistas, nomeadamente aos que estdo
directamente representados no CGS e que contribuiram para o seu funcionamento como uma equipa unida cujos objectivos
se subordinam sempre ao que colectivamente pensdmos ser o melhor para a Sociedade; e, s entidades externas que nos
apoiaram.
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:— Eixos Estruturantes do Conselho Geral
e de Supervisdo

Transicdo energética - Antecipar o futuro

A EDP afirma-se como um motor da mudanca estrutural que a transic@o energética impde. Os compromissos internacionais
reafirmados em 2021 na COP26, em Glasgow, definem a ambigdo de limitar o aquecimento global a 1,5°C. Este objectivo
coloca o sector energético como agente central da mudanca. Cria a necessidade, entre outras, de ter pelo menos 95% de
producdo de energia eléctrica a partir de fontes renovdveis até 2050. Implica também a eliminacdo da produgdo de
electricidade a partir de carvdo. A total descarbonizacdo do sector eléctrico até 2050 viabilizard que, nos cendrios mais
ambiciosos, a electricidade represente cerca de metade do consumo de energia final. Este factor, combinado com estimativas
de um duplicar da procura eléctrica global até 2050, abrem um mundo de oportunidades e de responsabilidades para
empresas totalmente comprometidas com a transi¢do energética, como € o caso da EDP.

Em 2021, o Conselho Geral e de Supervisdo (“CGS” ou “Conselho”) colocou a transicdo energética, em todas as suads
dimensGes, no centro da sua actividade para estar totalmente alinhado com a estratégia desenhada pelo Conselho de
Administracdo Executivo (“CAE”). Foi fundamental para este Conselho acompanhar a inovagdo que ocorre continuamente
no sector para decifrar os impactos no negdcio. Do lado da producdo de energia eléctrica, a diminuicdo de custos de
tecnologias como o solar (estimativas de 35% de reducdo até 2030), edlica on-shore (estimativas de 20% de redugdo até
2030) e edlica offshore (estimativas de 55% de reducdo até 2030) implicam uma aposta redobrada no investimento nestas
tecnologias no timing certo. Do lado das redes eléctricas, a revolugdo tecnoldgica também é expressiva. E cada vez mais
premente a necessidade de as tornar mais inteligentes de forma a permitir a gest@o de cargas distribuidas, como é o caso
das solugdes de producdo solar distribuida ou o carregamento de veiculos eléctricos. Estes novos servigos criam também
novas oportunidades para os clientes da EDP e a Companhia procurard liderar estes novos negdcios de comercializagdo.

Plano Estratégico 2021-2025 — A resposta da EDP a transi¢cdo energética

Neste cendrio de profunda transformagdo do sector energético, Conselho de Administracdo Executivo da EDP preparou um
novo Plano de Negdcios para o horizonte de 2021 a 2025. O Conselho Geral e de Supervisdo participou activamente no
acompanhamento da elabora¢do e na aprovagdo desse Plano tendo como propdsito principal garantir que nele ficava
consagrada uma elevada ambigdo de criagdo de valor para todos os stakeholders da EDP.

O Plano de Negdcios envolve uma aposta refor¢ada no investimento na transi¢do energética com 24MME previstos para os
5 anos, até 2025. As renovdveis corresponderdo a cerca de 80% deste investimento, com 15% a dizerem respeito a redes e
5% solucdes para os clientes e gestdio de energia. Este investimento expressivo permitird o aumento anual de 4GW de
capacidade renovdvel, conduzindo & duplicac@o da actual capacidade instalada edlica e solar da EDP. Até 2025, o
compromisso de descarbonizagdo do Grupo também fica expresso pelo encerramento de todas as suas centrais de carvdo.
O inicio deste processo foi dado em 2021 com o encerramento da central de Sines, em Portugal. Em termos geogrdficos, o
investimento serd feito de forma equilibrada. Estima-se 40% do investimento na Europa, 40% na América do Norte, 15% no
Brasil e América Latina e 5% no resto do Mundo. No processo de aprofundamento da presenca global da EDP destaca-se a
aquisicdo da Sunseap em Singapura, que permitird ao Grupo EDP ter uma plataforma sélida de crescimento na Asia. Foi um
processo que o Conselho Geral e de Supervisdo acompanhou desde o inicio, merecendo o seu apoio pela abertura de vdrias
oportunidades de expansdo numa geografia onde existe jd uma competicdo feroz para oportunidades de investimento.

Entre final de 2020 e inicio de 2021, o apoio e aprovagdo do novo Plano de Negdcios assumiu um papel central na actividade
do Conselho Geral e de Supervisdo com dedicagdo parcial de 4 reunides para esse fim. Desde o inicio deste novo mandato,
a 14 de Abril de 2021, o foco no Plano de Negécios foi reforcado com uma nova reunido, exclusivamente dedicada ao tema,
de forma a alcangar um conhecimento partilhado por todos os Membros do Conselho. A monitoriza¢do do Plano desde ai
tem sido constante e cada deliberacdo sobre novas operagdes tem sido analisada ¢ luz do cumprimento da estratégia
delineada. Mesmo tendo em conta a elevada ambigdo do Plano de Negdcios, o Conselho Geral e de Supervisdo confia na
capacidade da EDP para alcangar os seus objectivos.
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Impacto social da transicdo energética — Foco do Grupo EDP na missdo “No one left behind”

O Conselho Geral e de Supervisdo estd alinhado com o Conselho de Administrac@o Executivo no que toca & centralidade do
impacto social positivo da actividade da EDP, em paralelo com o cumprimento dos seus objectivos econdmicos e ambientais.
Esta preocupacdo esteve presente ao longo de 2021 nas reunides do Conselho e das suas Comissdes Especializadas.

Um exemplo de acgdio social da EDP estd relacionado com a concepgdo do programa de encerramento das suas centrais a
carvdo até 2025. O Conselho Geral e de Supervisdo acompanhou de perto os planos que a EDP criou para se criarem novos
investimentos e empregos nas regides impactadas em Portugal e Espanha. Com a implementagdo de novas solugdes de
energia renovdvel, hidrogénio verde, armazenamento de energia e flexibilidade, a EDP pretende converter a drea das suas
centrais a carvdo através da participagdo em investimentos locais com potencial de criagdo de emprego.

Em paralelo, o encerramento das centrais a carvdo levou a que a EDP encontrasse solu¢des para os trabalhadores dessas
centrais. Estas solu¢des envolveram reintegragdes noutras dreas do Grupo EDP, alocagées a trabalho de
descomissionamento ou reformas. Foram também langados programas sociais para mitigar o impacto dos encerramentos
nas comunidades locais. Accdes de reskilling, investimento em projectos locais, e langamento de programas de
empreendedorismo foram algumas das actividades desenhadas pela EDP.

O reconhecimento da importdncia do investimento social no Grupo EDP levou & alteracdo da sua politica de investimento
nesta drea. Reforcou-se o enfoque da Fundagdo EDP nos temas sociais, em especial na pobreza energética, e o Conselho
de Administragdo Executivo criou uma nova drea corporativa ao nivel do Grupo EDP, o Social Investment Coordination Office,
para coordenar as iniciativas sociais do Grupo.

O Conselho Geral e de Supervisdo faz um acompanhamento permanente da acgdo social da EDP, apoiando e incentivando
o Conselho de Administracdo Executivo a tomar medidas como as anteriormente descritas.

Andlise e controlo de riscos — Aspecto central da atencdo Conselho Geral e de Supervisdo

O Conselho Geral e de Supervisdo reforgou, no novo mandato, a necessidade de acompanhar de forma permanente a gestdo
de riscos do Grupo EDP. Instituiu uma reunido anual exclusivamente dedicada & gestdo de riscos que é complementada com
outras iniciativas das dreas de gestdo de risco no préprio Conselho e nas suas Comissdes Especializadas.

Durante o ano de 2021, houve um conjunto de iniciativas de gestdo de risco que foram acompanhadas pelo Conselho Geral
e de Supervisdo. Foi actualizado o mapa de riscos do Grupo EDP com vista a ter uma identificagdo de riscos consistente
para a preparagdo do Orcamento Anual de 2022. O apetite ao risco operacional também foi avaliado e incluido no quadro
geral de apetite ao risco do Grupo. A informacdo para decisdo de investimentos passou a incluir informacdo de riscos de
forma estandardizada em todo o Grupo. A avalia¢do de riscos climdticos também passou a ter um procedimento especifico,
dada a crescente importdncia do tema. A nivel financeiro, houve uma revis@o da politica de gestdo financeira no que toca a
riscos de taxas de juro e de taxas cambiais. Outro exemplo de actuagdo harmonizada em todo o Grupo EDP reflectiu-se na
evolucdo para uma metodologia integrada para a avaliagdo de risco de contraparte no Grupo EDP.

Esta drea de gestdo é, assim, monitorizada nas suas diferentes vertentes pelo CAE, tendo o CGS visibilidade apropriada. As
Comissdes Especializadas acompanham, também, cada uma das vertentes de risco que Ihes estlio adstritas em maior
detalhe. Por exemplo, a Comissdo de Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria faz a supervisdo das vertentes de negdcio
e financeiras de todo o Grupo EDP. A Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade analisa os temas de risco ambiental
e de risco associado ao capital humano da empresa. A Comissdo de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da
América acompanha todos os riscos associados a essa geografia. Em 2021, seguiu de perto, por exemplo, as consequéncias
que um evento climdtico no Texas teve na avaliacdo de risco de negdcio nos Estados Unidos da América, concretizando-se
numa andlise sobre a forma como a contratacdo de energia tem que evoluir para ter em conta riscos climdticos emergentes.
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Rentabilidade e sustentabilidade financeira — Fomento de uma base financeira sélida do Grupo EDP

O cumprimento da ambigdo da EDP para a transi¢do energética, plasmada no Plano de Negdcios de 2021 a 2025, requer
todo o rigor financeiro. Nesta linha, o Conselho Geral e de Supervisdo acompanhou em permanéncia, em 2021, os
movimentos financeiros estratégicos da EDP.

Desde logo, em 2021, o Conselho institui uma reunido anual com especial enfoque na andlise de execucdo financeira dos
principais projectos de investimento aprovados e concluidos nos ultimos anos. Esta iniciativa manter-se-d ao longo do novo
mandato do Conselho. Permite combinar um controlo rigoroso do cumprimento dos pressupostos financeiros subjacente as
decisBes de investimento e uma andlise critica de qualquer aspecto que seja necessdrio corrigir em futuros investimentos.
Esta andlise é complementada com o acompanhamento que a Comissdo de Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria faz
dos investimentos em curso no Grupo EDP.

Do ponto de vista de financiamento, ao longo dos ultimos anos, a drea de Sustainable Finance, tem vindo a ganhar um peso
crescente. Exemplo disso foi a emissdo de mais 1,5MM€ em Green Hybrids em 2021 no seguimento de propostas do
Conselho de Administragdo Executivo que tiveram o parecer prévio favordvel do Conselho Geral e de Supervisdo.

A gestdo financeira equilibrada do Grupo EDP também se reflecte noutras operacgdes aprovadas pelo Conselho Geral e de
Supervisdo. O aumento de capital de 1,5MM<€ da EDP Renovdveis através de uma operagdo de Accelerated Book Building
ou o anuncio de recompra de obrigagdes que permitird uma reducdo do custo de divida da EDP sdo exemplos dessa gestdo.

Como resultado do esforgo do Grupo no aumento da sustentabilidade financeira, em Maio de 2021 a agéncia Fitch actualizou
o rating da EDP para 'BBB'. Tal reflecte-se numa melhoria das métricas de crédito da empresa e numa visdo positiva da
Fitch em relacdo ao plano de negdcios da EDP para o periodo 2021-2025, que equilibra uma aceleragdo do crescimento em
actividades e geografias de baixo risco, com a protecgdo das métricas de crédito da empresa, bem como as expectativas de
uma melhoria do perfil de negdcios da EDP consistente com a transicdo energética.

Gestdo de talento - O trabalho como fonte de desenvolvimento, felicidade e realizacdo pessoal

A criacdo de um ambiente de trabalho que motive os colaboradores da EDP e que seja uma fonte de realizagdo pessoal,
muito além de profissional, € uma preocupagdo constante do Conselho Geral e de Supervisdo. Este Conselho apoiou o
Conselho de Administracdo Executivo na promocdo de uma cultura de trabalho na EDP que se distinga pela preocupacdo
real com a felicidade dos seus colaboradores.

No periodo de pandemia que se continuou a atravessar em 2021, o Conselho Geral e de Supervisdo incentivou ao reforco do
inquérito de clima aos colaboradores com uma avaliagdo independente dos riscos psicossociais a que os colaboradores da
EDP estdo expostos. Embora os dois estudos convirjam na demonstracdo da resiliéncia dos colaboradores da EDP,
mostrando a manutencdo de um elevado compromisso com a actividade do Grupo, houve sinais de que hd colaboradores
que sentem que a EDP e as suas chefias podem contribuir mais para minimizar os efeitos causados pelo stress associado a
pandemia e as novas formas de trabalho. Assim, o Conselho Geral e de Supervisdo incentivou a criacdo de respostas
concretas a esta realidade e acompanhard o tema de perto em 2022. A saude mental do universo EDP estard sempre no
topo das prioridades para os 6rgdos de Governo da Sociedade.

De um ponto de vista de negdcio, o Conselho Geral e de Supervisdo continuou, em 2021, a acompanhar de perto os planos
de sucessdo para as posicSes de lideranca criticas para a EDP. A identificagdo e promogdo de talento interno ao Grupo, a
identificacdo de necessidades de contratagdo externa para posigdes criticas com gaps pré-identificados e a adequacgdo de
politicas de remuneragdo e de retengdo de talento do Grupo sdo matérias que mereceram atencgdo detalhada do Conselho
em 2021.
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CASE STUDY — AVALIACAO INDEPENDENTE DE AREAS CRITICAS DA EDP

O Conselho Geral de Supervisdo reforcou, neste novo mandato, a necessidade de haver avaliagdes externas e independentes de dreas
criticas para a EDP. Em 2021, o Conselho de Administragdo Executivo recebeu apoio externo para aumentar o foco nas seguintes dreas:
. Gestdo de Risco — avaliagdo do framework de Enterprise Risk Management da EDP para medir a sua maturidade e a
abrangéncia dos riscos avaliados pela EDP e obter recomendagées de melhoria
. Compliance e Sistema de Controlo Interno para o Relato Financeiro (SCIRF) — revisdo do SCIRF com enfoque na metodologia
de abordagem para uma base riscos/procedimentos/controlos e revisdo da andlise do risco de fraude, seguida de um plano de
implementacdo das acgdes identificadas
e  Etica-promocdio de um Questiondrio de Ambiente Etico para dar voz aos colaboradores da EDP sobre a Etica no Grupo e avaliar
em que medida a EDP pode melhorar o seu conforto e satisfagéio no ambiente em que trabalham
e  Reputagdo - realizagdo de um estudo global para avaliar e agir sobre o estado reputacional da EDP junto dos seus stakeholders
e Riscos Psicossociais — avaliagdo dos riscos psicossociais no Grupo EDP, analisando as percepgdes dos colaboradores do Grupo
EDP para identificar os factores causadores de stress e bem-estar e criar formas de intervengdo que tornem o ambiente de
trabalho ainda mais sauddvel na EDP
e  Environmental, Social and Governance - realizagdo de um benchmark de ESG Excellence na EDP, desenvolvendo uma
estratégia integrada de ESG para o Grupo com vista a um desempenho de exceléncia nesta drea

Os estudos independentes realizados nas dreas acima identificadas permitirdo ter conclusdes focadas e acciondveis em todas elas para
que o Grupo EDP possa passar destas importantes fases de andlise & implementagdo de medidas concretas que beneficiem a EDP e todos
os seus stakeholders.

CASE STUDY - CRIAGAO DE REPORTE MENSAL DE KEY PERFORMANCE INDICATORS AO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

Para o novo mandato do Conselho Geral de Supervisdo foi criado um conjunto sistematizado de Key Performance Indicators (“KPI”) para
permitir o acompanhamento mensal das componentes estratégicas da actividade do Grupo EDP. Em termos de negdcio, os eixos de
andlise sdo:

e  Retorno em mercado

e  Desempenho de negdcio

e  Resultados financeiros

e  Desempenho operacional

. Balango contabilistico

Dada a relevancia dos temas ESG na actividade da EDP, é dado também especial enfoque a:
e  Environment - indicadores relativos a emissdes nas diferentes actividades do Grupo e outras dimens6es ambientais relevantes
e  Social —indicadores relativos a politicas de diversidade e inclusdo e a seguranca no trabalho
. Governance - indicadores relativos a reputacgdo do Grupo e a reclamages de ética

O relatério mensal é acompanhado por comentdrios detalhados da gestdo da EDP relativamente a eventos mensais especificos e
relevantes para que o Conselho Geral e de Supervisd@o tenha uma visdo estruturada da actualidade na EDP. O reporte mensal de KPI tem
sido uma ferramenta importante de lancamento de temas a serem aprofundados pelo Conselho e pelas suas Comissdes Especializadas
em reunides ao longo do ano.




=~ Temas Relevantes das Comissoes do
Conselho Geral e de Supervisao

No @mbito das suas actividades, a Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria (“CMF/CAUD” ou
“Comissdo”) procurou, sempre, refor¢ar o conhecimento sobre os mecanismos e procedimentos instituidos para prevenir ou
detectar a ocorréncia de situagdes que possam afectar a capacidade de actuagdo da EDP, em: (i) produzir, analisar e divulgar
a informagdo que represente adequada e fielmente a situagdo econdmico-financeira do Grupo EDP e (ii) minimizar os riscos
de erros intencionais ou ndo, na informagdo financeira e de apropriagdo ou utilizagdo indevida dos recursos préprios da
Sociedade.

Tendo em consideragdo estas preocupagdes, a CMF/CAUD tem vindo a reforgcar a sua accdo de supervisdo nos seguintes
temas de maior relevancia, discutidos ao longo do ano de 2021:

Informacdo Intercalar e Relatdrio e Contas do Exercicio

A CMF/CAUD acompanhou as contas apresentadas periodicamente pelo CAE e o processo de preparacdo e divulgagdo da
informacdo financeira pelos servigos corporativos do Grupo EDP. Acompanhou também a actividade e os relatérios e
pareceres emitidos pelas Comisses de Auditoria da EDP Renovdveis e da EDP Energias do Brasil, sobre as demonstragdes
financeiras dessas sociedades dominadas. Discutiu e fiscalizou os relatérios e opinides emitidas pela
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. (“SROC”, “ROC” ou “PwC") sobre
a informagdo intercalar, a revisdo legal de contas e a sua actividade e independéncia na prestacdo de servigos ao Grupo
EDP. Finalmente, emitiu pareceres sobre a informacdo intercalar e o relatério e contas individuais e consolidadas da EDP, o
relatdrio e contas anual da EDP Finance BV e a avaliagdo da actividade e independéncia do ROC do Grupo EDP.

Sistemas de auditoria interna, de controlo interno do relato financeiro (SCIRF), de gestdo de riscos e de gestdo de
compliance

Ao longo do ano, a CMF/CAUD efectuou a supervisdo peridédica da auditoria interna, através do acompanhamento da
execucdo do respectivo plano de actividades, dos trabalhos realizados e da informagdo sobre o estado das recomendacdes
emitidas. Também no cumprimento das suas fun¢des, acompanhou, fiscalizou e avaliou o SCIRF, quer através da andlise da
informacdo recebida dos servicos internos da EDP, quer com base nos relatdrios emitidos pelo ROC, e monitorizou a evolugdo
e regularizac¢do das ndo conformidades e das oportunidades de melhoria identificadas.

Em relagdo & drea de actividade relacionada com a gestdo de risco, acompanhou e supervisionou a politica da gestdo do
risco, os principais indicadores de risco, o apetite ao risco e o funcionamento e eficdcia do sistema de gestdo de riscos, com
base na andlise da informacdo reportada periodicamente pela drea de risco da EDP. Neste dmbito a CMF/CAUD monitorizou
a eficdcia dos planos de mitigagdo dos principais riscos, em especial os decorrentes dos impactos da Covid-19 e das
alteracdes climdticas, como foi neste Ultimo caso, o incidente ocorrido nos Estados Unidos da América, em Fevereiro de 2021,
motivado por condicdes meteoroldgicas severas, que mereceu um acompanhamento muito relevante desta Comissdo,
Especializada quer do ponto de vista do seu impacto nos resultados da Sociedade quer da necessidade da adopgdo de
planos eficazes para reduzir esses mesmos riscos climdticos no futuro.

A CMF/CAUD acompanhou, também, os principais riscos tecnolégicos e eventos da Ciberseguranca, reportados pela Digital
Global Unit (DGU), tendo monitorizado a eficdcia dos planos de mitigagdo dos riscos de maior relevancia, em especial os
decorrentes do ataque aos sistemas de informacgdo da EDP verificado em Abril de 2020.

Por Ultimo, acompanhou e monitorizou a execugdo dos trabalhos da drea de Direcclio de Compliance previstos no plano

anual de actividades, com especial relevo para os programas de integridade e anticorrupcdo, separacdo de actividades e
proteccdo de dados pessoais.
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Recomendacdes de Auditoria Interna e Ndo-Conformidades SCIRF

Tendo em conta os objectivos de melhoria continua dos sistemas de controlo interno e de uma maior qualidade e consisténcia
da informacdo financeira produzida e divulgada pela EDP, a Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria
tem vindo a dar cada vez mais atencdo ao acompanhamento destes temas. Em particular tem procurado, em articulagdo
com o CAE e com as dreas responsdveis, reforcar os mecanismos que podem contribuir para a regularizag@io das
recomendagoes e das ndo-conformidades pendentes.

Estas accdes, desencadeadas pela CMF/CAUD, tém permitido reduzir os atrasos nas datas de implementacdo daqueles
temas em aberto, com elevada prioridade de resolu¢@o e maior antiguidade.

Investimentos em curso

A CMF/CAUD reforcou, em 2021, o acompanhamento da execugdo dos projectos de investimento e dos desinvestimentos
de maior relevéncia, para apresentar semestralmente ao CGS as principais conclusdes, alertas e preocupagdes neste dmbito,
com enfoque na andlise de eventuais desvios face ao planeado.

Nova Politica de Remuneracdo CAE

A nova Politica de Remuneragdo do CAE da EDP, aprovada na Assembleia Geral de 2021, foi o resultado de um
trabalho extenso e rigoroso da Comissdo de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo (ou “CVEN"), sustentado por
um Estudo realizado por uma Consultora independente e no aconselhamento dado por uma Sociedade de Advogados
independente. O estudo e aconselhamento solicitados pela CVEN incidiram, de forma particular, sobre matérias de governo
societdrio, boas prdticas internacionais e, em geral, em matéria de politica de remuneragdo como instrumento de promogdo
da estratégia empresarial e dos interesses de longo prazo e de sustentabilidade da EDP, com base numa andlise de
benchmark do modelo remuneratério, qualitativo e quantitativo, de empresas do indice PSI 20 e empresas do
sector eléctrico internacional compardveis. A nova Politica de Remuneracgdo do CAE da EDP veio melhorar todos os aspectos
identificados pelos diferentes stakeholders como sendo ainda passiveis de reforco, tendo como resultado final uma Politica
de Remuneragdes que se eleva ao nivel das melhores prdticas internacionais. A EDP reforgou assim o seu alinhamento com
as melhores prdticas internacionais, dentro e fora do sector energético, fazendo jus ao prestigio granjeado pela sua cultura
sdlida que assegura a gestdo, o acompanhamento, o controlo e a supervisdo dos riscos que o Grupo, os seus accionistas,
colaboradores, clientes e, em geral, todos os seus stakeholders enfrentam, incluindo os decorrentes dos sistemas
remuneratoérios que adopta. Os sistemas de remunerac¢do da EDP, incluindo o dos membros do CAE, sdo definidos para
promover uma cultura de mérito e elevado desempenho que assegure que as pessods e equipas sdo reconhecidas,
incentivadas/premiadas em fungdo da responsabilidade, disponibilidade, lealdade e competéncia colocadas ao servico da
EDP, garantindo uma actuacgdo alinhada com os interesses de longo prazo dos accionistas e a promogdo de uma actuagdo
sustentdvel da EDP. A versdo integral da nova politica de remuneragdes pode ser consultada aqui, no site oficial da EDP.

A Etica e a Integridade no dia a dia

As sociedades estdo actualmente a atravessar uma fase de profunda transformacdo, em que a forma como agimos para
atingirmos os nossos compromissos perante o ambiente, os colaboradores e em geral, a sociedade, assume uma enorme
relevancia. Neste sentido a EDP tem conferido aos temas da ética uma importéncia crescente, com o objectivo de assegurar
o conforto de todos os que nela trabalham e com ela trabalham, de que o ambiente é sdo, as decisdes sdo justas, as relagdes
entre as pessoas sdo soliddrias e correctas, ndo hd discriminacdo de qualquer natureza, hd liberdade de expressdo e a
comunicagdio interna e externa é verdadeira e reflecte o que na realidade se passa. Este é o foco dos responsdveis pela Etica
no Grupo EDP, naturalmente patrocinados por um CGS atento, que incentiva e promove este caminho.

Efectivamente, de forma a contribuir activamente para este propdsito, o Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo
aceitou o convite para presidir & nova Comisséio de Etica cuja missdo é assegurar com independéncia o acompanhamento
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e a aplicacdo do Cédigo de Etica da EDP, bem como promover e apoiar o desenvolvimento e implementagéio de mecanismos
para o estabelecimento dos principios de ética empresarial no Grupo. De forma complementar, a CGSS emitiu um parecer
favordvel & alteracdo a denominacdio para “Comissdo de Etica”, anterior “Comité de Etica” com o objectivo de distanciar o
conceito dos comités de gestdo e adoptar, nesta Comissdo, uma estrutura mais eficiente e reduzida que cobre as
competéncias necessdrias & funcéo e inclui ainda os Presidentes das Comissdes de Etica da EDP Energias do Brasil e da
EDP Renovdveis. Em paralelo o Presidente do CGS lancou, no més de Junho de 2021, uma comunicagdo interna onde
partilhou uma reflexdo pessoal a propésito do Cédigo de Etica, manifestando o seu agrado pelo formato e contetido que
assume o documento, que se baseia em reais casos possiveis, ndo impondo regras, mas dando pistas concretas que podem
ajudar a minimizar ou resolver situa¢des do dia a dia.

Ao longo do ano a Provedora de Etica foi chamada a reunir com os membros da Comisséio do Governo Societdrio e
Sustentabilidade com o intuito de reportar de uma forma continua os desenvolvimentos implementados no Programa de
Etica e obter dos membros desta Comissdo Especializada um constante feedback e orientacées. De realcar os alertas dados
por esta Comissdo sobre a relevancia do incentivo ao reporte de situagdes ndo éticas, ultrapassando quaisquer obstdculos
que possa haver numa organizacgdo da dimensdo da EDP. No final do ano a CGSS acompanhou a realizac@o de um Estudo
de Clima Etico, lancado a todos os colaboradores, tendo o préprio Presidente da CGSS pessoalmente encorajado &
colaboracdo dos empregados no sentido de obter o maior nimero de respostas e, assim, aumentar o conhecimento sobre a
vivéncia ética no Grupo. Este estudo teve como objectivo medir os comportamentos éticos dos colaboradores e da lideranga,
identificar os drivers de condutas menos éticas e avaliar como o Programa de Etica do Grupo EDP estd a impactar a vida
dos colaboradores.

As Nossas Pessoas

Com a apresentacdo do Plano Estratégico para 2021-2025, o Grupo EDP prepara-se para entrar num novo capitulo da sua
histdria, assente num crescimento acelerado e sustentdvel e numa organizagdo voltada para o futuro e com exceléncia ao
nivel ESG. A gestdo e a supervisdo do Grupo EDP sabem que a concretizacdo deste plano sé é possivel se colocarmos as
nossas pessoas no centro, dedicando o investimento necessdrio para garantir as competéncias, a motivacdo e as
ferramentas adequadas a esta ambicdo.

O CGS, através da CGSS, tem acompanhado de perto e incentivado os vdrios trabalhos desenvolvidos nesta dreq, de
salientar o Plano Estratégico na Area de Gestéio de Pessoas e Organizacdo, onde a gestéo partilhou os trabalhos e objectivos
que irdo preparar a organizagdo para liderar a transi¢cdo energética, nomeadamente a nivel do engagement e enablement,
digitalizagdo de processos, modelos de trabalho, e também a nivel de diversidade e inclusdo.

O Plano de Sucessdo para o top management do Grupo foi também supervisionado pelos membros desta Comissdo
Especializada, que desafiaram a metodologia adoptada e os nimeros, reforcando a necessidade de um enfoque especial na
garantia de uma percentagem equilibrada de sucessores internacionais, igualdade salarial entre géneros, e pressdo continua
no aumento da presenca feminina no Grupo, em particular em cargos de lideranga. Ainda sobre o tépico da diversidade, a
Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade, sob proposta do CAE, aprovou o Plano para a Igualdade de Género
2021-2022 do Grupo EDP, submetendo-o & aprovacdo do CGS, tendo em vista a respectiva divulgagdo junto da CMVM e o
seu envio a Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego. Este plano divulga um total de 208 medidas adoptadas
pela EDP relacionadas com a diversidade e inclusdo e que sdo representativas de um trabalho global robusto, que inclui,
para além do eixo do género, problemdticas relacionadas nomeadamente com a deficiéncia, idade ou nacionalidade. Na
segunda metade do ano, o CGS requisitou a gestdo uma andlise sobre “organiza¢des num futuro pds-pandemia, o caso da
EDP”, que descreve a forma como o Grupo EDP estd a responder aos desafios que a pandemia originou e vai gerar no futuro,
transformando a forma de trabalhar, reforcando o seu posicionamento sélido como um empregador atractivo que coloca o
bem-estar e a seguranga dos seus colaboradores em primeiro lugar.

ESG - Environment, Social and Governance

A EDP tem a sua Estratégia de “Environment, Social and Governance” (“ESG”) como um eixo central do seu Plano de
Negdcios, estando empenhada em alcangar a exceléncia nesta drea, protegendo o ambiente, com impacto social positivo, e
uma boa estrutura de governo. Até 2030, a EDP tem como algumas das principais metas atingir 100% de capacidade
instalada de electricidade renovdvel; 90% da recuperacdo de residuos de tecnologias renovdveis; 35% dos colaboradores
do género feminino; e estar no quartil superior em desempenho em termos de classificacdo ESG.
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Os membros do CGS, através da CGSS, tém acompanhado os trabalhos desenvolvidos pelo Grupo EDP nesta drea com o
foco redobrado na andlise e supervisdo dos riscos e oportunidades ESG, que no ano de 2021 mereceram particular
relevancia, contribuindo activamente, em cada reunido, com o seu know-how e experiéncia em cada tema.

O ESG excellence roadmap 2030 foi inicialmente apresentado no primeiro semestre, onde se debateram os objectivos e
principais ideias do Grupo, e novamente no final do ano, com os resultados preliminares de um estudo de benchmark externo
bastante minucioso e aprofundado que facultou conclusdes importantes para que o Grupo EDP possa atingir a exceléncia
conforme se propde, identificando oportunidades de diminuir os gaps nas dreas mais relevantes.

Na dimensdo social, a CGSS colocou uma grande énfase na seguranca dos colaboradores do Grupo EDP e dos prestadores
de servico com que trabalha. Um aumento pontual de acidentes graves de trabalho e, em particular, de fatalidades neste
universo em 2021 motivou um reforco de politicas e de programas especificos dentro do Grupo EDP que demonstram
intransigéncia com qualquer facilitismo nas normas de seguranca no trabalho.

Adicionalmente, a CGSS introduziu a temdtica da Sustainable Finance na sua agenda, para abordar e supervisionar a
integragdo da sustentabilidade com as finangas, nomeadamente o estabelecimento da Taxonomia da UE e o fortalecimento
das divulgagdes sobre sustentabilidade. O tema da emissdo de obrigagdes verdes foi também abordado em sede de CGSS,
sendo um instrumento financeiro ligado & sustentabilidade que é usado pela empresa desde 2018 e que ultrapassa em 2021
os BMM<£ de emissdes. O seu enquadramento actual estd a ser escrutinado pela gest@io e monitorizado por este érgdo,
considerando a nova Taxonomia da UE, estando em andlise outras fontes de financiamento sustentdvel.

A CGSS dedicou também particular atencdo & implementagdo das recomendagdes da Taskforce for Climate-Related
Financial Disclosure, conforme sugerem as melhores prdticas dos érgdos de administracdo e de supervisdo. A EDP jé& tem
um histdrico sélido de reporte e definiclio de objectivos e métricas relacionados com o clima. Contudo, hé espaco para
aprofundamento de uma cultura de risco climdtico no Grupo EDP e esta serd certamente uma drea em que a CGSS manterd
uma supervisdo activa.

Por fim, a CGSS acompanhou os ratings e indices da EDP ao nivel do ESG, onde se destacam os resultados alcangados em
2021 no Dow Jones Sustainability Index — Classificacdo de 91 pontos, a mais alta de sempre, sendo a EDP lider entre os seus
pares, pela quinta vez. A avaliagéio do eixo de Corporate Governance mereceu particular atencdo deste Orgdio, que em 2021
atingiu a melhor pontuagdo dos ultimos 4 anos, principalmente pelas alteragdes efectuadas aos érgdos sociais da EDP,
tendo sido determinantes para esta pontuagdo a maior representatividade do género feminino no CAE (22% para 40%) e
no CGS (24% para 38%) e a diversidade e relevéincia de experiéncias e background de cada membro para as fungdes que
assumem no Conselho.

Uma andlise mais detalhada da actividade da Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade estd disponivel no anexo
4 deste Relatdrio.

CASE STUDY — RECLAMAGAO ETICA SOBRE O SISTEMA DE AVALIACAO DE PERFORMANCE DA EDP

A CGSS acompanha o tratamento efectuado as reclamacgdes éticas do Grupo EDP. A Comiss@o considera util divulgar de forma
transparente um exemplo da forma como essas reclamacgdes sdo tratadas de forma consequente.

Neste exemplo, um colaborador do Grupo EDP submeteu uma reclamacéo Etica onde realcava alguns aspectos do Sistema de Avaliagdo
de Performance com os quais discordava. Tinha como base a sua avaliagdo relativa a 2019, considerando-a infundamentada e
discriminatdria. O Colaborador também alegou que a avaliagdo seria pouco transparente e que o uso dos critérios de avaliagdo ndo foi
divulgado. Por fim também manifestou o seu desagrado pelo excesso de tempo de resposta & sua reclamagdo inicial.

A Provedora de Etica reuniu toda a informac@io relevante do processo, em particular a declaracéio do colaborador e a resposta das dreas
da EDP, e submeteu a andlise & Comissdo.

A opinitio da Comisséo de Etica da EDP, posteriormente aprovada em sede de CGSS foi a seguinte:

1. A queixa deve ser considerada bem fundamentada, considerando a falta de explicagdes coerentes para a avaliagdo e o atraso excessivo
na resposta Ao queixoso.

2. Os aspectos de critica ao sistema de avaliagéo do desempenho da EDP mencionados pelo queixoso devem ser ponderados e devem
ser considerados como sugestdes de melhoria.

3. Assim, deve mais uma vez notar-se que é fundamental para a formagdo de capacidades de lideranca o fornecimento de feedback, a
transparéncia e o apoio na prestacdo de informagdo aos colaboradores e a atengdo efectiva & situagdo especifica de cada pessoaq,
ajustando a comunicagdo de uma forma humana a esta diversidade.

Foi emitida em conformidade uma recomendagdo ao CAE.
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A Comissdo de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da América é uma Comiss@o Especializada do Conselho
Geral e de Supervisdo (“CGS”), com a delegacdo de poderes, deliberada pelo CGS, em resultado dos mecanismos de
compliance adoptados no dmbito da actividade do Grupo EDP nos Estados Unidos da América. A sua missdo € acompanhar
e adoptar autonomamente deliberagdes referentes a matérias relacionadas com a actividade desenvolvida pelas sociedades
integral ou maioritariamente detidas e/ou participadas pelo Grupo EDP nos Estados Unidos da América.

Estratégia regulatéria nos EUA

A EDP Renewables North America (ou “EDPR NA”) tem sido o principal motor de crescimento da EDP nos ultimos anos. A
perspectiva é que o seu ritmo de crescimento seja ainda maior durante os préximos, como é patente nos objectivos de 40%
dos ~£24MM<€ de CAPEX e de 45% dos ~20 GW de crescimento de capacidade bruta da EDP Renovdveis, inscritos no Plano
de Negdcios para o horizonte de 2021 a 2025.

Dada a grande ambigdo e peso que esta plataforma tem para o sucesso da execucdo do Plano de Negdcios em curso, é
central, para a Comissdo de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da América, a EDP ter uma estratégia e uma
gestdo regulatdria atenta, dgil e eficaz, que permita acompanhar e reagir celeremente & diversidade e & dinémica dos
desenvolvimentos politicos e regulatérios que ocorrem nas geografias desta plataforma, nomeadamente, os EUA, o Canadd
e o México.

O dltimo ciclo eleitoral dos EUA culminou com a elei¢do de uma maioria simples do Partido Democrata no Senado e do
Democrata Joseph R. Biden Jr. para presidente dos EUA. Esta nova realidade institucional veio reforcar a politica climdtica e
energética que vinha a ser seguida, assinalada com o regresso dos EUA ao acordo de Paris, a comunicag¢do da ambicdo de
reducdo das emissGes para metade até 2030, face a 2005, e a apresentacdo de um plano de recuperacgdo econdmica da
pandemia, Build Back Better, assente no combate ds alteragdes climdticas e num forte investimento em infra-estruturas.
Esta mudanca criou uma forte expectativa de crescimento nas renovdveis nos EUA, que a EDP incorporou no seu Plano de
Negdcios.

No enquadramento legislativo Build Back Better e no dmbito do or¢amento Federal dos EUA, em 2021, foi proposto no
Congresso & Camara dos Representantes e ao Senado um pacote de medidas de incentivo ao desenvolvimento do sector
das energias limpas com um grande pacote financeiro de apoio, sujeito a um longo processo de debate e negociacdo e que
potencia um mundo de oportunidades a empresas totalmente comprometidas com a transi¢do energética nos EUA, como é
o caso da EDP Renewables North America. Nesse pacote foi apresentado um conjunto de medidas de apoio financeiro, como
a extensdo dos actuais créditos fiscais & producdo e ao investimento em tecnologias de geracdo renovdveis, e de reducdo
de riscos de investimento no longo prazo. Paralelamente, e no émbito da politica comercial do EUA, discutia-se a potencial
renovacdo das tarifas sobre a importagdo de painéis solares para os EUA (Section 201), classificadas como restritivas ao
desenvolvimento da geracéio solar neste pais. A data de escrita do presente Relatério, este pacote de medidas estava em
discussdo no Congresso norte-americano, considerando-se provdvel a aprovacdo de uma versdo menos ambiciosa mas,
ainda assim, positiva.

Neste cendrio de potencial transformagdo acentuada do sector energético nos EUA, a Comissdo Especializada partilha o
entendimento do Conselho de Administragdo Executivo no sentido de que o acompanhamento reforcado destes
desenvolvimentos regulatdrios e politicos é fundamental para a EDP se antecipar e se posicionar na lideranca do processo
de transformacdo em curso.

Em 2021, a clarificagdo da estratégia regulatéria da EDP Renewables North America e o acompanhamento da evolugdo
legislativa e regulatdria nos EUA, no &mbito das energias renovdveis, assumiram um papel fundamental da Comissdo, tendo
a sua discussdo e monitorizagdo sido agendada em duas reunides. Pela elevada ambicdo de crescimento e de criagdo de
valor consagrada no Plano de Negdcios, a Comissdo identificou a necessidade de manter activa a monitorizag@o do
desenvolvimento das politicas publicas, na drea das energias limpas, em curso nos EUA e restantes geografias onde a EDP
Renewables North America estd presente.
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Estrangulamentos logisticos na cadeia de abastecimento dos EUA

A forte aceleracdo do investimento da EDP até 2025 prevista no Plano Estratégico reflecte-se de forma expressiva na EDP
Renewables North America, exigindo a esta plataforma um forte e rdpido crescimento na sua capacidade de entrega. Em
2021, com a retoma de algum fulgor da economia mundial, num contexto ainda de pandemia Covid-19, assistiu-se &
ocorréncia de uma crise internacional nas cadeias logisticas e de distribuigdo, causando fortes restricdes no acesso a
produtos e matérias-primas e forte volatilidade e aumento dos seus pregos. Os estrangulamentos logisticos, traduzidos em
atrasos relevantes nas cadeias industriais, o acentuado aumento das matérias-primas e componentes e uma expectativa
inflaciondria criaram alguma preocupacdo no mercado, e em particular nas empresas. No sector eléctrico, estas
preocupagdes relacionadas com as profundas alteragdes do supply chain incidiam, particularmente, sobre potencias atrasos
na entrada em operagdo comercial de novos parques, resultante de restrices ao acesso a turbinas edlicas e painéis solares,
e no impacto do eventual aumento dos custos e atrasos dos projectos na rentabilidade da sua actividade.

Com o foco nos impactos que estes constrangimentos pudessem ter na operagdo e rentabilidade da empresa, a Comissdo
de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da América promoveu uma reunidio onde foram analisados os
principais factores e desafios, globais e locais, que impactam as compras e as cadeias de abastecimento da EDP
Renewables North America, bem como o plano e as acgdes em curso para os mitigar. Esta preocupagdo também esteve
presente noutras reunides desta Comissdo, nomeadamente na de discussdo do or¢amento da EDP Renewables North
America para 2022. Tendo sido identificado, junto com o Conselho de Administragdio Executivo, um conjunto de acgdes
prioritdrias a prosseguir, a Comiss@o mantém o acompanhamento da gestdio da cadeia de abastecimento, apoiando e
incentivando o Conselho de Administracdo Executivo na implementacdo de medidas mitigadoras de eventuais riscos de
execugdo do Plano de Negdcios.

Talento e gestdo do talento nas operacdes dos EUA — principais desafios

Em paralelo aos desafios dos constrangimentos na supply chain, da inflagdo nos custos dos equipamentos e do aumento
dos riscos regulatdrios descritos anteriormente, em 2021, observou-se uma realidade particularmente desafiante no
mercado de trabalho dos EUA a que a Comissdo de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da América esteve
atenta. No seguimento da pandemia Covid-19, observou-se nesse pais um grande éxodo de trabalhadores do mercado de
trabalho, designado por Great Resignation, que cruzou todos os niveis socioecondmicos e abrangeu, sobretudo, a populagdo
mais jovem. Num pais onde o mercado de trabalho € bastante liquido e num contexto de grande ambicdo nacional de
crescimento em renovdveis e de surgimento de novos players no sector, este fenédmeno promove uma forte concorréncia
pelos recursos humanos disponiveis, jd por si escassos, criando um desafio adicional ds empresas na captacgdo e retengdo
do seu talento.

Acompanhando esta situacdo ao longo de 2021 e consciente do papel fundamental que a captacdo, retencdo e
desenvolvimento de talento tem para uma organizacdo preparada para o futuro e que se quer ver lider num sector em
profunda transformacgdo, a Comissdo apoiou a necessidade de se fazer um seguimento mais profundo do processo de gestdo
de talento da EDP Renewables North America, tendo promovido numa reunido onde foram debatidos os principais desafios
estruturais que a empresa enfrenta no seu mercado de trabalho, assim como a actual estratégia de actuagdo para atrair,
reter e desenvolver talento dentro da empresa no contexto pds-Covid.

A Comissdio de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da América colocou a gestdo do talento no centro da sua
actividade de acompanhamento e monitorizagdo da gestdo da EDP Renewables North America. Tendo esta preocupacdo
estado presente na maioria das reunides, foi relevante para a Comissdo o acompanhamento efectuado ao processo de
selecgdo da gestdo de topo da referida participada, ocorrida no final de 2021.

A Comissdo foi, ainda, informada pelo Conselho de Administragdo Executivo da reformulacdo da equipa de gestdo da EDPR

NA e do seu reforco, no final de 2021, com o objectivo de preparar a empresa para este novo ciclo que se avizinha, mais
desafiante e competitivo.
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CASE STUDY - CONDICOES METEOROLOGICAS SEVERAS NOS EUA —- TEMPESTADE POLAR VORTEX

No processo recorrente de monitorizacdo da informacdo financeira da EDPR NA, a Comissdo de Acompanhamento do Negdcio nos
Estados Unidos da América analisou e debateu o impacto procedente da tempestade (frente fria com valores de temperatura
anormalmente baixos para a regido), ocorrida no primeiro trimestre de 2021 no Texas, nos resultados, tendo sido:

. Identificada a necessidade de conhecer melhor o que estava a ser realizado na organiza¢do para controlar o risco de corte
forcado de producdo, dado a frequéncia de tais ocorréncias poderd aumentar no futuro.

. Motivada uma discusséo sobre os mecanismos de minimizacdo de perdas para situagdes semelhantes que possam vir a ocorrer
no futuro.

. Coordenado com a Comissdo para as Matérias Financeiras, um acompanhamento mais profundo deste tema, dado o seu
potencial impacto financeiro nos resultados da EDP.

As iniciativas da Comissdo neste tema incentivaram o aprofundamento da gestdo integrada a nivel do Grupo dos riscos associados a
estes eventos climdticos. Levaram também a que o Grupo tenha analisado de forma mais detalhada o processo de contratagdo de energia
com vista a minimizar o risco e a exposi¢do do Grupo a eventos semelhantes.
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— Aspectos formais do funcionamento
do Conselho Geral e de Supervisao

Esta seccdo debruca-se sobre os aspectos formais da actuagdo dos membros do CGS, dada sua relevéncia para as melhores
prdticas de governance.

Em primeiro lugar, importa relevar que este Conselho ndo sé desenvolveu a sua actividade com estrita observancia da lei,
dos Estatutos da EDP, das deliberagdes da Assembleia Geral e do seu Regulamento Interno, como deu cumprimento as
recomendacdes sobre o governo societdrio, nomeadamente do Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG.

O Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo e o Presidente do Conselho de Administracdo Executivo tém trabalhado em
conjunto semanalmente, tendo o CGS recebido toda a informacdo relevante para o exercicio das suas funcdes,
desenvolvendo uma relacdo proactiva de transparéncia e confianga entre os dois Conselhos. De facto, o CGS acompanhou,
monitorizou e deu diversos pareceres sobre os temas de maior importéncia tratados pelo CAE, acompanhando de perto a
sua actuagdo por meio de 11 reunides plendrias e 44 reunides de Comissdes. A Comissdo de Estratégia e Performance foi
extinta por decisdo do Conselho Geral e de Supervisdo, na reunido de dia 15 de Abril de 2021, tendo até & referida data,
reunido 3 vezes.

O Conselho Geral e de Supervisd@o tem anualmente um orcamento para gerir os seus custos, que vdo desde as remuneracdes
dos membros e do seu gabinete de apoio, ts deslocacdes, estadias e servigos de consultoria. Durante o ano de 2021 este
Orgéio geriu de forma eficiente os seus custos, num contexto de pandemia, que naturalmente restringiu o nimero de
deslocacdes, estadias e servicos complementares, habitualmente usados pelos membros do Conselho para participar
fisicamente nas reunides que se realizaram na sede da EDP em Lisboa. Assim, os custos recorrentes do Conselho Geral e de
Supervisdo foram de 3,5M£, registando-se um desvio residual de -2% face ao orcamentado. Para além dos custos
recorrentes, no inicio de 2021 o CGS contratou um servico extraordindrio de consultoria, que totalizou os 380 mil euros. Em
termos de estrutura, os custos com pessoal representam cerca de 80% do total dos gastos deste érgdo, sendo o restante
atribuido a fornecimentos e servigos externos.

Adicionalmente, todas as transacgSes relevantes entre a EDP e Partes Relacionadas foram analisadas pela Comissdo para
as Matérias Financeiras/ Comiss@o de Auditoria, ndo havendo nenhuma operagdo de relevancia a reportar neste dmbito
sem prejuizo do detalhe constante do Cddigo de Governo das Sociedades no que a esta particular matéria respeita.

O mecanismo de deliberagdo do CGS sobre propostas urgentes do Conselho de Administracdo Executivo foi melhorado no
novo mandato que se iniciou em Abril de 2021. Sempre que uma deliberagdo que tenha de ser tomada pelo CGS ndo possa,
por restricGes temporais, ser levada a uma reunido do Conselho, criou-se um mecanismo expedito de decisdo em que o
Conselho de Administracdo Executivo fundamenta uma proposta de deliberag@o com informagdo sintética, mas completa,
e todos os membros de CGS sdo consultados para se pronunciarem dentro de um prazo de resposta de quatro dias Uteis ou
solicitarem uma reunido extraordindria de CGS para a deliberacdo ser discutida de forma mais aprofundada.

Finalmente, em conformidade com os regulamentos internos do CGS e os compromissos externos do Grupo EDP, o Conselho
de Administracdo instituiu barreiras de informacgdo para abordar circunstdncias em que o conflito de interesses afectasse
0s seus membros. Salvo nessas circunstdncias, o Conselho de Administracdio ndo registou quaisquer conflitos entre os
deveres dos seus Membros para com a EDP e as suas outras responsabilidades fora da EDP e verificou que os seus Membros
independentes sdo de facto independentes.
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“— CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

Responsabilidades e Atribuicoes

O Conselho Geral e de Supervis@o da EDP é o érgdo que assegura em permanéncia o acompanhamento e a supervisdo da
actividade da administragdo da sociedade, cooperando com o Conselho de Administracdo Executivo e com os demais érgdos
e corpos sociais na prossecugdo do interesse social, nos termos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais e nos
Estatutos, sendo eleito pelos accionistas em Assembleia Geral.

Sem prejuizo da manutengdo da responsabilidade pelo exercicio das respectivas competéncias enquanto érgdo social, nos
termos da Lei e dos Estatutos, e conforme anteriormente exposto o Conselho Geral e de Supervisdo procede & criagdo de
Comissdes Especializadas compostas por alguns dos seus membros, delegando nessas ComissGes o exercicio de
determinadas funcbes especfficas.

Para mais detalhe sobre o funcionamento, competéncias e funcdes deste Orgdo, consulte o seu Regulamento Interno, cuja
ultima versdo aprovada a 16 de Dezembro de 2021, pode ser consultada aqui, no site oficial da EDP.

Reunides e Participantes

2021 foi um ano de eleicdo de novos 6rgdos sociais para um novo mandato. Até 14 de Abril o CGS teve a seguinte
composicdo e participagdo:

5 & S
Q N ~

PRESIDENTE  LUIS AMADO ! P P P 100
Augusto Mateus * P P P 100
Clementina Barroso * P P P 100
Dingming Zhang 2 R R R 100
Eduardo de Almeida Catroga 2 P P A 67
Felipe Ferndndez Ferndndez 2 P P P 100
Fernando Masaveu 2 P P P 100
llidio Pinho * A R P 67
Igndcio Herrero 2 P P P 100
Jodo Carvalho das Neves * P P P 100
Jorge Braga de Macedo ! A P P 67
Karim Djebbour 2 P P P 100
Laurie Fitch ! P P P 100
LiLi2 P P P 100
Lufs Palha da Silva * P P P 100
Marfa del Carmen Rozado * P P P 100
Maria Celeste Cardona ! P P P 100
Mohammed Al-Shamsi 2 A A A 0
Nuno Amado 2 A P P 67
Vasco Rocha Vieira * P P P 100
Shengliang Wu 2 R R R 100

(1) = Independente; (2) = Ndo independente; P = Presente; A = Ausente; R = Representado

Média de Participagdo: 89% (inclui presentes e representados)
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A 15 de Abril o CGS passou a ter uma nova composigdo e reuniu por 8 vezes durante o ano 2021:

> 2 s 5 3 oo

5 ] S Q S 3 S
PRESIDENTE JOAO TALONE ! P P P P P =] =] =] 100
Dingming Zhang R R R R R R R R 100
Esmeralda Dourado *~ P P P P P P P P 100
Felipe Ferndndez Ferndndez 2 P P P P P P P =] 100
Fernando Masaveu ? P R P R P R =] P 100
Igndcio Herrero 2 P P P P P P P P 100
Jodio Carvalho das Neves ! P P P P P P P P 100
Laurie Fitch * P P P P P P P P 100
LiLi? P P R P P P P P 100
Lufs Palha da Silva * P P P =] =] =] p = 100
Marfa del Carmen Rozado * P P P P =] =] P P 100
Miguel Pereira Leite >” P P P P P P P P 100
Sandrine Dixson-Decléve ” P P P A P P P =] 88
Shengliang Wu 2 P R P R P P R P 100
Sofia Salgado Pinto -~ P P P P P P P P 100
Zili Shao *~ P P P P P P P P 100

(1) = Independente; (2) = Ndo independente; (*) = Novo Membro; P = Presente; A = Ausente; R = Representado

Média de Participagdo: 99% (inclui presentes e representados)

A média de participagdo total em 2021 é de 96%, com muitos dos Membros a participarem por meios telemdticos, devido
aos constrangimentos causados pela pandemia.

Destaques da Actividade de 2021

O Conselho Geral e de Supervis@o comegou o ano com um enfoque acentuado no Plano de Negdcios 2021-2025 da EDP.
Depois de, em reunides em final de 2020 se ter discutido a visdo da EDP para 2030, a estratégia para as renovdveis e as
novas fontes de crescimento, o ano de 2021 comegou com a andlise do portfolio integrado da EDP no horizonte do Plano de
Negdcios. A versdo final do novo Plano de Negdcios e a respectiva comunicagdo ao mercado foram objecto de parecer prévio
favordvel do Conselho em Fevereiro. O Conselho Geral e de Supervisdo voltou a analisar em detalhe o Plano de Negdcios
em Abril para que os membros no novo mandato também ficassem a par das linhas estratégicas de actuagdo do Grupo
entre 2021 e 2025.

Também em Fevereiro, o Conselho Geral e de Supervisdo emitiu parecer favordvel ao Relatério e Contas do Grupo EDP
referente a 2020. O Conselho, de resto, apreciou e emitiu parecer favordvel & Contas Trimestrais ao longo do ano, conforme
Ihe compete.

O aumento de capital no valor de 1,5MM<€ da EDP Renovdveis também foi analisado e objecto de parecer prévio favordvel
do Conselho Geral e de Supervisdo em Fevereiro. A operacdo consistiu num Accelerated Book Building, estrutura utilizada
pela primeira vez no Grupo e que se tornou na maior operacdo do género na Europa, no ano, & data da sua execugdo. A
operacgdo atingiu um equilibrio positivamente reconhecido pelo mercado entre o elevado montante realizado e a
manutengdo, pela EDP, de cerca de 75% do capital da EDP Renovdveis.

No seguimento da Assembleia Geral de Accionistas de Abril de 2021, deu-se inicio a um novo mandato do Conselho Geral
e de Supervisdo. O Conselho foi eleito com um novo Presidente, o Eng.° Jodio Talone, e uma composic@o com alteracdes face
ao anterior mandato. O niimero de membros foi reduzido de 21 para 16, havendo uma maioria de 9 independentes. A nova
composicdo do Conselho contribuiu também para uma maior diversidade de perfis e competéncias dos seus membros. A
organizagdo e funcionamento do Conselho foram também optimizadas de acordo com o novo enquadramento, prevendo-
se um conjunto menor de reunides ao longo do ano, embora totalmente enfocadas nas tomadas de decisdo estratégicas.
Assim, existem pelo menos sete reunides anuais em que (i) quatro sdo coincidentes com a aprovacdo das contas trimestrais
e anual, (ii) duas servem para avaliagdo e controlo do grau de execucdo do Plano Estratégico, actualizacdo e avaliagdo dos



riscos, avaliagdes de novas oportunidades com enfoque, formas de criagdo de valor para o accionista, benchmarking,
satisfacdo dos stakeholders, evolugdo da industria e seus players, etc. e (iii) uma reunido para a andlise e aprovagdo do
Orcamento anual. Os regulamentos internos do Conselho Geral e de Supervisdo e das suas Comissdes Especializadas foram
também revistos por forma a tornar o seu funcionamento mais eficaz e desburocratizado.

As alteragées na orgdnica do Conselho Geral e de Supervisdo vieram complementar a mudanca do Conselho de
Administracdo Executivo, realizada em Assembleia Geral de Accionistas em Janeiro de 2021, e que levou & redugdo do
nimero de membros de 9 para 5. A transicdo de Conselhos foi marcada por uma grande regularidade e garantia de
cooperacdo entre todos os Orgéios Sociais da EDP.

O Conselho Geral e de Supervisdo acompanhou, também, ao longo do ano o desenho da nova parceria estratégica com o
accionista de referéncia China Three Gorges. Passados dez anos sobre a assinatura da primeira parceria, a revisdo do
acordo permitird uma cooperagdo entre os dois Grupos mais adaptada & transicdo energética e & acgdo global que ambos
j& tém, ao mesmo tempo minimizando potenciais conflitos de interesse. A nova parceria estratégica estd alinhada com o
actual contexto dos mercados das duas empresas, mantendo a cooperacdo com uma flexibilidade acrescida, tendo sido
assinada em Dezembro depois do Conselho Geral e de Supervisdo ter emitido parecer prévio favordvel em Setembro.

Em Setembro, o Conselho Geral e de Supervisdo debrugou-se sobre um tema central da sua actividade, a gestdo de risco.
O Conselho apreciou o modelo de governo de gestdo de risco na EDP, todo o processo de gestdo de risco e as actividades
estratégicas que a Direc¢do de Gestdo de Risco tinha em curso durante o ano.

No final do ano, o Conselho analisou e aprovou o Orcamento do Grupo EDP para 2022. Partindo de uma visdo consolidada
dos pressupostos para o Orgamento e analisando as propostas de acc¢do para 2022, o Conselho Geral e de Supervisdo
considerou que o Orgamento representava uma linha de continuidade em relaclo ds ambicGes estabelecidas no Plano de
Negdcios de 2021-2025.

Em permanéncia ao longo de 2021, como € habitual, o Conselho Geral e de Supervis@o analisou e emitiu parecer sobre as
operacoes de investimentos ou desinvestimentos que foram mais materiais ou estratégicas para o Grupo. A operagdo de
maior destaque de 2022 foi a entrada no mercado asidtico através da aquisi¢cdo da Sunseap em Singapura. Esta nova
plataforma asidtica permitird & EDP ter um crescimento sustentando numa geografia onde vdo estar concentradas quotas
significativas do investimento internacional na transicdo energética. O Conselho analisou também ao longo de 2021 novas
tecnologias, tais como o hidrogénio, com potencial de crescimento significativo e de consequente investimento futuro.

Outro assunto que mereceu especial atencdo do Conselho Geral e de Supervis@o ao longo do ano foi a estratégia de impacto
social do Grupo EDP. A redefinicdo desta estratégia foi acompanhada de perto pelo Conselho pela percepcdo da
importdncia da EDP ter uma intervengdo social impactante nas comunidades em que se insere. A aprovagdo de uma parceria
estratégica com a Fundagdo de Serralves para o sector cultural foi um dos exemplos de cria¢do de optimizacdes e sinergias
para a acgdo social da EDP. A realizacdo de um estudo reputacional de stakeholders da EDP, liderado pelo Conselho de
Administragdo Executivo com o apoio do Conselho Geral e de Supervisdo, foi também importante para avaliar os pontos que
a EDP deve priorizar nas suas relagdes com a sociedade.

Mais se acrescenta que, o Conselho Geral e de Supervisdo manteve também um acompanhamento detalhado de cada
elemento da cadeia de valor do sector em que a EDP estd presente: producdo, transporte, distribuicdo e comercializacto
de energia. As dreas transversais e transformacionais de suporte ao negdcio, tais como o digital e a inovagdo, também
mereceram a atenc¢do dedicada do Conselho.

Em jeito de resumo, durante o exercicio de 2021, o Conselho Geral e de Supervis@o foi chamado a emitir diversos pareceres
e pareceres prévios, tendo todos os pedidos merecido posicdo favordvel. Estes serviram para responder ndo sé ds suads
habituais responsabilidades anuais no que respeita ds contas, plano de negdcio, alteracbes estratégicas, politicas e
regulamentares, mas também para emitir parecer prévio relativamente a 8 operagdes de investimento/desinvestimento e 3
de financiamento. Adicionalmente, o mecanismo de dispensa de parecer prévio e o mecanismo expedito de emissdo de
parecer prévio foram utilizados pelo Conselho de Administragdo Executivo, em 5 situacGes, tendo esses pedidos, apds a
verificacdo dos respectivos procedimentos, sido concedidos pelo Conselho Geral e de Supervisdo. Destas 5 ocasides, 2 eram
relativas a participacdes em leildes (em Espanha e Brasil), 1 para aquisicdo de obrigagdes EDP (Bond Buy Back) e 2 para
alteragdo de estatutos (da EDP Renovdveis e da EDP Energias do Brasil). No novo mandato, o mecanismo de dispensa prévio
foi redesenhado como um mecanismo de decisdo expedito, onde todos os membros do CGS sdo consultados com base em
informacgdes resumidas, mas completas.



Auto-avaliacdo da Actividade desenvolvida pelo Conselho e pelos seus Membros

No dmbito das suas obrigagdes regulamentares, o Conselho Geral e de Supervis@o deve fazer anualmente uma auto-
avaliagdo da actividade por si desenvolvida. Neste sentido, através de entrevistas realizadas por uma entidade externa, a
Mercer, os membros do CGS fizeram, mais uma vez, um exercicio de auto-avaliagdo, cujos resultados foram certificados por
esta entidade. A auto-avaliagdo assenta em dois objectivos essenciais: (i) proporcionar a cada um dos membros e ao CGS
no seu conjunto, um espaco de reflexdo sobre o seu desempenho, nomeadamente, quanto & forma como este enderegou os
temas que comp&em o seu Plano Anual de Actividades, bem como, quanto as fungdes que lhe cabe desempenhar e (ii)
permitir que o CGS adopte medidas de melhoria dos seus procedimentos e formas de actuagdo, com vista a tornd-lo mais
eficiente no futuro.

Os resultados deste processo de avaliacdo colectiva estdo incluidos no ponto 5 do anexo 1 do Relatério Anual do Conselho
Geral e de Supervisdo.

Lisboa, 17 de Fevereiro de 2022
O Conselho Geral e de Supervisdo:

Jodio Talone (Presidente)
Dingming Zhang
Esmeralda Dourado
Felipe Ferndndez Ferndndez
Fernando Masaveu
Ignacio Herrero

Jodio Carvalho das Neves
Laurie Fitch

Li Li

Luis Palha da Silva

Maria del Carmen Rozado
Miguel Pereira Leite
Sandrine Dixson-Decléve
Shengliang Wu

Sofia Salgado

Zili Shao



1. Tendo em conta:

a) As exigéncias legais e regulamentares aplicdveis a elaboracdo, apreciagdo e publicacdo do Relatério Anual da EDP
2021, nomeadamente as resultantes do Cdédigo das Sociedades Comerciais (CSC), do Cdédigo dos Valores
Mobilidrios (CVM), do Regulamento CMVM n.° 5/2008 e do Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 19 de Julho;

b) A actividade desenvolvida pelo Conselho Geral e de Supervisdo (CGS) e suas Comissoes especializadas durante
2021, conforme registado no Relatério Anual do CGS, relativamente ao acompanhamento, aconselhamento e
supervis@o da administra¢do da EDP e Sociedades Dominadas;

c) A documentacdo disponibilizada pelo Conselho de Administragdo Executivo (CAE) sobre o Relatério de Gestdo e
Contas de 2021:

(i) “2021 Results Presentation”;

(i) “2021 Budget Scorecard”;

(ili) “Financial Statements— December 2021”;
(iv) Relatério Anual EDP 2021.

d) A recomendacdo apresentada pela Comiss@o para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria (CMF/CAUD)
relativamente as operacdes reportadas pelo CAE ao abrigo da “Politica de Transacgées com Partes Relacionadas”,
referentes a 2021;

e) A Certificacdo Legal de Contas e o Relatdrio Anual disponibilizados pelo Auditor Externo da EDP sobre a informagdo
financeira consolidada;

f) O parecer e o relatério da CMF/CAUD relativamente ao Relatério Anual da EDP 2021;

g) Aapresentacdo, em detalhe, do Relatério Anual da EDP 2021, incluindo os principais indicadores da EDP e do Grupo
EDP seguintes:

INDICADOR (€ M) EDP SA GRUPO EDP
Margem Bruta 62 4,835
Custos Operacionais -250 -1,555
Outras Receitas/(Despesas) 3 335
Joint Ventures & Associados 0 108
Resultado Operacional Bruto -186 3,723
Resultado Operacional -219 1,931
Resultados Financeiros 985 -511
Resultado Liquido?! 824 657
Resultado Liquido - Recorrente 825 826
Investimento Liquido 65 2,551
Divida Liquida (€ B) 6 116

1 - Atribuivel aos accionistas da EDP



2. O CGS registou:

a)

b)

d)

A apresentacdo realizada pelo CAE relativamente Relatério Anual da EDP de 2021;

A Certificacdo Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria, a qual conclui que, com base no trabalho executado:

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspectos materiais, a posi¢do financeira da EDP em 31 de Dezembro de 20201 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS) tal como adoptadas na Unido Europeia.

O relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor, a
informacdo nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagdo sobre o Grupo, ndo foram identificadas incorrec¢des materiais.

O relatdrio de governo societdrio inclui os elementos exigiveis nos termos do artigo 29.°-H do CVM, ndo tendo sido
identificadas incorrecgées materiais na informacdo divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d),
f), h), i) e m) do referido artigo.

O Relatdrio Independente da PricewaterhouseCoopers (PwC) de Avaliacdo do Sistema de Controlo Interno sobre o
Relato Financeiro do Grupo EDP, que conclui que o Grupo manteve, em todos os aspectos materialmente relevantes,
um sistema de controlo interno sobre o relato financeiro apropriado e eficaz com referéncia a 31 de Dezembro de
2021, de acordo com os critérios estabelecidos pelo enquadramento normativo do controlo interno emitido pelo
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO 2013) em relagdo aos processos de
negdcio e controlos globais e pelo Control Objectives for Information and related Technologies (COBIT) em relagdo
aos controlos gerais de tecnologias de informagdo.

O Parecer da CMF/CAUD, no qual aquela:

Se pronuncia favoravelmente sobre o Relatdrio de Gestdo e as Contas IFRS individuais e consolidadas do Grupo
EDP para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021.

Conclui que a operacionalidade do Sistema do Controlo Interno para o Relato Financeiro é satisfatdria e o
funcionamento integrado dos Sistemas de Gestdo de Risco minimizam os riscos inerentes ao negdcio.

3. E deliberou:

a)

b)

<)

d)

Emitir parecer favordvel e manifestar concorddncia relativamente ao Relatério de Gestdo e Contas da EDP de 2021.

Declarar que tanto quanto é do conhecimento dos seus membros, a informagdo prevista na alinea c), do n.° 1 do
artigo 29-G.° do CVM (relatério de gestdo, as contas anuais, a certificacdo legal de contas e demais documentos de
prestacdo de contas), relativa ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021 foi elaborada em conformidade com
as normas contabilisticas aplicdveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da
situacdo financeira e dos resultados da EDP e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, e que o
relatdrio de gestdo anual de 2021 expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posi¢do da EDP
e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, e contém uma descri¢do dos principais riscos e incertezas
com que se defrontam.

Atestar que o relatdrio sobre a estrutura e prdticas de governo societdrio da EDP inclui os elementos referidos no
artigo 29.°-H do CVM e no Regulamento CMVM n.° 4/2013.

Declarar que, de acordo com a informagdo disponibilizada pelo CAE relativamente a 2021, ndo foram detectadas:

i. Transacgdes realizadas entre partes relacionadas que tenham afectado significativamente a situagéo
financeira da EDP ou o seu desempenho.

ii. Transacgdes realizadas entre a EDP e partes relacionadas que necessitem de ser comunicadas no relatdrio
de gestdo, em virtude da sua relevancia material ou de terem sido concluidas fora de condi¢gdes normais de
mercado.



e)

f)

iii. Evidéncias de que, os potenciais conflitos de interesses subjacentes s operagdes identificadas pelo CAE,
tenham sido resolvidos de forma contrdria aos interesses da sociedade.

Dar acordo ¢ avaliagdo realizada pela CMF/CAUD relativamente ao desempenho e independéncia do ROC, nos
termos da qual a CMF/CAUD avaliou de forma positiva o trabalho desenvolvido pela PwC, considerando que esta

desempenhou as suas fungdes com qualidade, competéncia, rigor, isengdo e com um grau de independéncia
aceitdvel.

Recomendar que a Assembleia Geral da EDP aprove as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021, bem como a proposta de aplicacdo de resultados do CAE.

\

Jodo Talong

Presidentg do Conselho Gera@ Supervisdo

Lishea;17 de Fevereiro de 2022



1.3. Declaracdo sobre o Relatdrio & Contas Anual

Conselho Geral e de Supervis@o wp

DECLARAGAO

Nos termos do artigo 29.°-G, n.° 1, al. ¢) do Cédigo dos Valores Mobilidrios, tanto quanto é do conhecimento de cada um dos
signatdrios, enquanto Membros do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP — Energias de Portugal, S.A. (adiante designada
“EDP”), a informacdo prevista na alinea a), do n.° 1 do referido artigo (o relatdrio de gestdo, as contas anuais, a certificacdo
legal de contas e demais documentos de prestagdo de contas), relativa ao exercicio de 2021, foi elaborada em conformidade
com as normas contabilisticas aplicdveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situacdo
financeira e dos resultados da EDP e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, e o relatério de gestdo anual de
2021 expde fielmente a evolucdo do negdcio, do desempenho e posicdo da EDP e das empresas incluidas no perimetro de
consolidagdo, e contém uma descrigdo dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Lisboa, 17 de Fevereiro de 2022
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No &dmbito do exercicio das suas competéncias e sem prejuizo do principio de cooperacdo institucional que orienta o
relacionamento com o Conselho de Administrac@io Executivo na prossecucdo do interesse da EDP, o Conselho Geral e de
Supervisdo tem posto em prdtica um principio de grande exigéncia e responsabilidade, o qual tem um significado especial
em termos da avaliagdo da actividade e desempenho do Conselho de Administragdo Executivo.

A EDP instituiu voluntariamente um processo formal e objectivo de avalia¢do da actividade do Conselho de Administragdo
Executivo. Este ano o Conselho decidiu optimizar e aprofundar o processo de avaliagdo referente ds actividades realizadas
em 2021, no sentido de melhorar a recolha de informacdo robusta e detalhada sobre os diferentes temas em andlise e
obter, junto dos membros, os seus comentdrios e sugestdes de melhoria.

O processo de avaliagdo do CAE que respeita ao exercicio de 2021 comegou no inicio de Janeiro de 2022, em conjunto com
o processo de auto-avalia¢do do Conselho e das suas ComissGes Especializadas, através de um conjunto de entrevistas
individuais presenciais/online realizadas aos Membros por consultores da Mercer, para o preenchimento guiado de um
questiondrio de avaliagdo e andlise qualitativa dos diferentes pontos abordados. Cada entrevista pretendeu aferir a
percepcdo pessoal de cada Membro do CGS sobre a actividade e desempenho do CAE, nomeadamente ao nivel da sua
composicdo e funcionamento, relacionamento com o CGS e com os outros interlocutores. Este ano introduziu-se uma
avaliagdo individual de cada membro do CAE, facto que foi recebido pelos membros de uma forma bastante positiva. Apds
a fase de entrevistas, a Mercer procedeu ao tratamento estatistico e qualitativo dos dados recebidos, tendo, por fim,
certificado todo o processo de avaliagdo, conforme se documenta em anexo do presente Relatério.

No dmbito deste processo de avaliacdo, realizaram-se doze entrevistas individuais a Membros do CGS.

Por fim, o Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo decidiu partilhar integralmente com os Membros as conclusdes
elaboradas pela Mercer, numa dptica de transparéncia e para que cada um possa fazer o seu juizo das conclusdes
agregadas da avaliacdo efectuada ao CAE.

No que respeita a composicdo e funcionamento, a maior parte dos Membros do CGS considera que o nimero de Membros
actual do CAE é adequado, tendo sido salientado que a reducdo fase ao mandato anterior centralizou o processo de decisdo,
tornando este érgdo mais eficiente. Contudo, destacaram uma preocupacgdo transversal com uma eventual sobrecarga dos
Administradores Executivos, salientando que deverd existir acompanhamento e precaugdo para que ndo lhes sejam
atribuidas demasiadas responsabilidades.

O relacionamento do CAE com o CGS é tido como muito positivo pela larga maioria dos Membros, assim como a
disponibilidade do CAE para os pedidos do CGS, que obteve a classificagdio “Excelente”. A relacdo com os restantes
interlocutores também foi sempre pontuada “Acima das expectativas”, havendo uma percepgdo global que o CAE tem uma
boa reputacdo nos mercados relevantes.

No questiondrio de avalia¢do do CAE, todos os pontos em andlise obtiveram a classificagdo média de “Excelente” ou “Acima
das expectativas”, o que demonstra o elevado grau de satisfacdo global e confianca do CGS pelo actual Conselho de
Administracdo Executivo. Regista-se apenas uma excepgdo, relacionada com a “antecedéncia da distribuigdo da
documentagdo de apoio pelo CAE”. Este tema jd foi manifestado no passado, apesar dos membros terem salientado
melhorias face a anos anteriores. Estd associado normalmente & necessidade de obtenglo de pareceres urgentes,
caracteristico das aprovagdes de projectos, num mercado que se revela bastante competitivo, e, também, ao volume elevado
de informacgdo a tratar, consolidar e reportar nas contas trimestrais e anuais do Grupo EDP. De qualquer das formas, os
membros manifestaram preocupacdo na recepgdo dos documentos de suporte com a antecedéncia necessdria para uma
andlise cuidada dos temas, referindo igualmente necessidade de uma maior sintese e foco nas matérias alvo de decisdo.

Conforme referido, neste processo de avaliagdo, cada Membro avaliou individualmente os cinco Membros do CAE,
nomeadamente o seu desempenho nos pelouros que é responsdvel, e tendo em conta uma matriz de competéncias core
para fungdes de gestdo de topo, avaliando competéncias como a visdo Estratégica; conhecimento, experiéncia; lideranca,
coordenacdo e gestdo de equipas; contributo para a complementaridade e diversidade de perfis no CAE; forma e agilidade
na comunicagdo; tempo e disponibilidade dedicados ds exigéncias e responsabilidades inerentes as fungdes do CAE e
alinhamento e compromisso com a sua missdo e responsabilidade. Esta avaliagdo individual, resultou numa pontuagdo
média de “Excelente” para cada um dos membros do Conselho de Administragdo Executivo, com ligeiras diferencas entre
eles, consoante a competéncia em andlise.



®& MERCER

MAKE TOMORROW, TODAY

DECLARAGAO

PROCESSO DE AVALIAGAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO EXECUTIVO DA EDP

A luz das melhores prdticas de governo societdrio, e numa perspetiva de melhoria continua do processo interno de avaliagéo
aplicado voluntariamente na EDP ao Conselho de Administracdo Executivo (CAE) pelo Conselho Geral e de Supervisdo (CGS),
a Mercer procedeu & andlise do atual processo de avaliagdo.

No inicio de 2022, cada membro do CGS foi entrevistado por uma equipas de consultores séniores especializados da Mercer,
com o intuito de preencher um questiondrio de avaliacdo onde foram analisados dois tipos abordagem: qualitativa e
quantitativa, com o propdsito de aferir a sua percec¢do pessoal sobre o desempenho do CAE e seus Membros. O questiondrio
abrange a avaliacdo de um conjunto diversificado de dimensées de andlise (conforme tabela abaixo apresentada), numa
escala quantitativa - 1 (Fraco/Discordo totalmente) a 5 (Excelente/Concordo totalmente), sendo a andlise qualitativa
resultante da entrevista individual, vertida em Relatdrio Qualitativo.

QUESTIONARIO DIMENSOES DE ANALISE

Composigéo e organizacao

Relacionamento com o CGS

Avaliagéo do CAE . i
Relacionamento com outros interlocutores

> o hd =

Avaliagao Individual dos Membros

Da andlise aos resultados dos questiondrios de avaliagdo do CAE pelo CGS, todas as sub-dimensdes avaliadas obtiveram
uma avaliagdo média entre “Acima das Expectativas” e “Excelente”. Importa ainda referir que a média global das avaliacdes
do CAE nas dimensdes de andlise acima referidas foi de “Excelente”.

A Mercer considera que o processo de avaliagdo do CAE pelo CGS adotado pela EDP, constitui uma boa prdtica de governo
societdrio.

18 de Fevereiro de 2022

Mercer (Portugal) Lda

ntada por: »
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CEO da Mercer Portugal
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A EDP distingue-se por ser uma das poucas sociedades cotadas a nivel nacional e internacional que, voluntariamente, institui
um processo formal e objectivo de avaliagdo da actividade do Conselho Geral e de Supervisdo e das suas Comissdes
Especializadas. Dada esta obrigatoriedade interna da EDP, o Conselho decidiu este ano optimizar e aprofundar o processo
de auto-avaliacdo referente as actividades realizadas em 2021, no sentido de recolher informacdo robusta e detalhada
sobre os diferentes temas em andlise e obter, junto dos membros, os seus comentdrios e sugestdes de melhoria, para
continuamente aperfeicoar a sua actuagdo.

O processo de auto-avaliagdo comegou no infcio de Janeiro de 2022, através de um conjunto de entrevistas individuais
presenciais/online realizadas aos Membros por consultores da Mercer, para o preenchimento guiado de um questiondrio de
avaliagdo e andlise qualitativa dos diferentes pontos abordados no processo de avaliagdo. Cada entrevista pretendia aferir
a percepgdo pessoal de cada Membro sobre o préprio Conselho, nomeadamente ao nivel da composicdo, organizagdo e
funcionamento; eficiéncia da actividade; relacionamento com as Comissées Especializadas; relacionamento com os outros
6rgdos sociais da EDP e auto-avalia¢do individual. Apds a fase de entrevistas a Mercer procedeu ao tratamento estatistico
e qualitativo dos dados recebidos, tendo por fim emitido um certificado sobre todo o processo de avaliagdo, o qual se anexa
ao presente Relatério.

No dmbito deste processo de avaliagdo, realizaram-se doze entrevistas individuais a Membros do CGS. Na sua maioria, os
Membros apreciaram este momento de avaliagdo, salientando que as entrevistas obrigam a uma introspeccdo que o
preenchimento isolado dos questiondrios ndo fomenta. Partilharam ainda que esta é uma oportunidade privilegiada para
reflectir sobre as actividades desenvolvidas até entdo, identificar pontos fortes e necessidades de melhoria e reflectir sobre
prioridades e oportunidades de desenvolvimento.

Por fim, o Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo decidiu partilhar integralmente com os Membros as conclusdes
elaboradas pela Mercer, numa éptica de transparéncia e para que cada um possa fazer o seu juizo das conclusdes
agregadas da auto-avaliagdo. Mais ainda, foram elencadas para o CGS e para cada uma das suas Comissdes
Especializadas, prioridades de actuagdo tendo em conta as oportunidades de melhoria identificadas, com o intuito de
proporcionar uma melhoria gradual e consolidada, que ndo condicione o progresso até agora identificado.

De seguida, apresentam-se as conclusdes sumdrias da avaliagdo do Conselho Geral e de Supervis@o e das suas comissées
especializadas:

Conselho Geral e de Supervisdo

De forma global, a apreciagdo feita pelos diferentes Membros € muito positiva, sendo a avaliagdo quantitativa global “Acima
das espectativas”. A maioria dos Membros que transitaram do anterior mandato considera que este Conselho estd mais
optimizado, considerando que a reducdo do nimero de elementos que o compde torna-o mais eficaz e permite um maior
alinhamento. Também foi realcada a existéncia de muita diversidade de conhecimento e experiéncia em temas variados
entre os membros que compdem o Conselho.

Numa dptica de oportunidades de melhoria, a antecedéncia da distribuicdo da documentagdo de apoio a reunides e extensdo
da mesma sdo temas identificados por diversos Membros, que tem implicagdes directas na preparacdo dos temas que sdo
discutidos nas reunides. Neste sentido os membros identificaram como prdtica a aprimorar a preparacdo de sinteses com
qualidade no sentido de assegurar que a matéria em questdo é compreendida por todos, independentemente da
especificidade técnica, bem como tornar mais eficaz o momento da andlise.

No que diz respeito as vdrias dreas e temdticas que o CGS tem como responsabilidade acompanhar, a Gestdo de Riscos foi
identificada como um tema com uma vasta amplitude e importdncia para a estratégia da Organizagdo, e que merece um
maior dominio, conhecimento e sensibilidade, tendo sido sugerido um aprofundamento e robustez destas matérias. Também
o acompanhamento das matérias de gestdo de talento e planos de sucessdo foi um dos pontos identificados como
Oportunidade de melhoria, tendo, contudo, sido apontadas melhorias face aos anos anteriores.
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Importa referir que a avaliagdo do relacionamento do CGS com outros érgdos sociais da EDP é “Excelente”, tendo sido
referido que a cooperacdo é feita de uma forma muito correcta. Foi também atribuida a classificagdo de “Excelente” & gestdo
e lideranca das reunides de CGS, tendo sido realgado pelos membros um feedback muito positivo a respeito do actual
Presidente do Conselho, salientando algumas caracteristicas como a sua energia, organizagdo e capacidade para dinamizar
as reunides. A adequagdo da composicdo e perfil dos elementos do Gabinete de apoio e qualidade da assessoria prestada
também foi classificada como “Excelente”.

Salienta-se ainda que, em média, os Membros reportaram melhorias na qualidade e oportunidade das opinides expressas
nas reunides e, quando questionados sobre a liberdade para expressar eventuais diferencas de opinido, é unéinime e
incontestdvel para todos que esta se verifica.

Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria

No que diz respeito a avaliagdo quantitativa, esta Comissdo foi globalmente avaliada como “Excelente” pelos membros que
a compoem.

Numa dptica de melhoria continua, os membros identificaram como oportunidades de melhoria uma maior antecedéncia na
distribuicdo da documentagdo de apoio, sobretudo ao nivel das contas, e uma melhoria do formato de algumas
apresentagdes, uma vez que consideram que estas sdo muito extensas.

Adicionalmente, relativamente ao acompanhamento que a CMF/CAUD faz nas diferentes actividades e desempenho de
Direccoes, os membros detectaram como oportunidades de melhoria o reporte de eventuais problemas ou incertezas pelas
dreas de negdcio, por forma a permitir um didlogo preventivo.

Comissdo de Vencimentos

Tendo por base as respostas ao questiondrio de auto-avalia¢do, os Membros do Conselho reflectiram sobre os resultados
do mesmo, sendo que na sua globalidade, a Comissdo teve um desempenho “Excelente”.

Também o numero de reunibes e sua organizagdo sdo considerados adequados para todos, cumprindo as exigéncias
estatudrias. No entanto, o facto de se realizarem apenas duas reunides ordindrias anuais pode condicionar, em parte, a
avaliagdo e capacidade de obtengdo de comentdrios sobre a actuagdo dos membros no desempenho da sua actividade,
como foi o caso relativo & exemplificagdo da capacidade da CVEN para fazer face a potenciais obstdculos e dificuldades no
exercicio das suas funcGes.

Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade

Tendo por base as respostas ao questiondrio de auto-avaliagdo, os Membros do Conselho reflectiram sobre os resultados
do mesmo, sendo que na sua globalidade, a Comissdo teve um desempenho “Acima das expectativas”.

No que respeita & composi¢do da Comissdo, o nimero de Membros é avaliado como “Excelente”. Contudo, mesmo tratando-
se da Comissdo com maior representatividade, é referido que o nimero de Membros se encontra no limite minimo, dada a
complexidade e amplitude de matérias que esta Comissdo aborda e o sentimento de que cada vez mais terdio de dedicar
mais tempo a estas matérias.

A relagdo entre tempo despendido em cada matéria e respectiva importéincia também foi alvo de avaliagdo por parte dos
Membros, tendo sido referido que este é um ponto com necessidade de melhoria, em que deverd haver um esforco para um
maior e melhor equilibrio nesta relagdo.

Na avaliagdo do desempenho da CGSS na sua actividade, numa dptica de continuo aperfeicoamento, foram identificadas
algumas temdticas com potencial de aprofundamento, nomeadamente a gestdo de talento na EDP, a apreciacdo da
organizagdo global da Sociedade e das Sociedades Dominadas em matéria de governo societdrio e o nivel de contribuicdo
pessoal com conhecimento e experiéncia para a adequada discussdo e andlise dos temas agendados nas reunides.

Comissdo de Acompanhamento do Negdcio nos EUA

Tendo por base as respostas ao questiondrio de auto-avaliagdo, os Membros do Conselho reflectiram sobre os resultados
do mesmo, sendo que na sua globalidade, a Comissdo foi avaliada “Acima das expectativas”.



A adequagdo do Modelo de Governo da EDP para o negdcio nos EUA ¢é vista pelos Membros como “Oportunidade de
Melhoria”, assim como a eficiéncia e accountability do modelo de governo da EDP para o negécio nos EUA. Adicionalmente,
no que diz respeito & efectividade dos procedimentos de compliance das obrigagdes assumidas pela EDP no dmbito do
desenvolvimento do negécio das sociedades pelo Grupo EDP nos EUA, no que respeita ¢ actividade do CGS, é unanime que
o modelo é sem duvida efectivo, apesar de ter ineficiéncias.

No momento da auto-avaliagdo, os Membros pronunciaram-se sobre a profundidade de conhecimento da sua missdo e
responsabilidade, assumindo que ainda tém espaco para melhoria, prevendo este desenvolvimento em 2022. Por fim, numa
Optica de continuo aperfeicoamento, o nivel de conhecimento sobre o contexto e tendéncias do sector nos EUA foi
identificado como uma oportunidade de melhoria.
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DECLARAGAO

PROCESSO DE AVALIACAO DO CONSELHO GERAL E DE
SUPERVISAO E SUAS COMISSOES ESPECIALIZADAS

A luz das melhores prdticas de governo societdrio, e numa perspetiva de melhoria continua do processo interno de avaliacdo
aplicado voluntariamente na EDP ao Conselho Geral e de Supervisdo (CGS) e as suas Comissdes Especializadas, a Mercer
preparou e realizou o atual processo de avaliagdo.

No inicio de 2022, cada membro do CGS foi entrevistado por uma equipas de consultores séniores especializados da Mercer,
com o intuito de preencher um questiondrio de avalia¢@o onde foram analisados dois tipos abordagem: qualitativa e
quantitativa, com o propdsito de aferir a sua percegdo pessoal sobre o desempenho do CGS e suas Comissdes
Especializadas. O questiondrio abrange a avaliagdo de um conjunto diversificado de dimensdes de andlise (conforme tabela
abaixo apresentada), numa escala quantitativa - 1 (Fraco/Discordo totalmente) a 5 (Excelente/Concordo totalmente), sendo
a andlise qualitativa resultante da entrevista individual, vertida em Relatério Qualitativo.

QUESTIONARIO DIMENSOES DE ANALISE

Avaliagao do CGS . . .
1. Composigao, organizagao e funcionamento

Avaliagdo da CMF 2. Eficiéncia da Atividade
Avaliacdo da CVEN 3. Relacionamento com as Comissées Especializadas
Avaliagio da CGSS 4. Relacionamento com os outros 6rgéos sociais da EDP

L 5. Autoavaliagao individual
Avaliagdo da CAN

CGS: Conselho Geral e de Superviséo | CMF: Comisséo de Matérias Financeiras | CVEN: Comissdo de Vencimentos | CGSS:

Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade | CAN: Comissdo de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da
Da andfie&%os resultados dos questiondrios de avalia¢do do CGS, todas as sub-dimensées avaliadas obtiveram uma
avaliagdo média entre “Oportunidade de Melhoria” e “Excelente”. Importa ainda referir que a média global das avaliacdes
do CGS nas dimensdes de andlise acima referidas foi de “Acima das Expectativas”.

A Mercer considera que o processo de avaliagdo do CGS adotado pela EDP, constitui uma boa prdética de governo societdrio.

18 de fevereiro de 2022

Mercer (Portugal) Lda
présentada por:
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—COMISSAO PARA AS MATERIAS
FINANCEIRAS / COMISSAO DE
AUDITORIA

2.1. Relatorio Anual de Actividades

Introducdo

No @mbito das competéncias delegadas pelo Conselho Geral e de Supervis@o (“CGS”), a Comissdo para as Matérias
Financeiras / Comissdo de Auditoria (*CMF/CAUD” ou “Comissdo”) tem a missdo de acompanhar e supervisionar de modo
permanente:

e As matérias financeiras e as prdticas contabilisticas;

e As prdticas e os procedimentos internos em matéria de auditoria interna;

e Os mecanismos e os procedimentos internos do Sistema de Controlo Interno do Relato Financeiro (SCIRF);

e As matérias relativas ao sistema de gestdo e controlo de riscos;

e Asactividades e os mecanismos do sistema de gest&o de Compliance;

e A dactividade e independéncia do Revisor Oficial de Contas /Sociedade de Revisores Oficiais de Contas da

Sociedade;

e Os sistemas de avaliagdo e resolucdio de conflitos de interesses, designadamente no que respeita a relagdes da
Sociedade com accionistas.

A Comissdo deve ainda acompanhar a execugdo dos projectos de investimento em curso.

As competéncias, assim como a missdo e as atribuicdes desta Comissdo Especializada constam do seu Regulamento
Interno, cuja ultima versdo foi aprovada pelo CGS em 16 de Dezembro de 2021, disponivel aqui, no site oficial da EDP.

Reuniodes e participantes

A CMF/CAUD ¢é composta por membros independentes e passou a ter uma nova constitui¢do, por deliberagdo do CGS de 15
de Abril de 2021. Durante o ano de 2021 a Comissdo reuniu, formalmente, por dezasseis vezes, nas datas a seguir indicadas:

Até 14 de Abril de 2021 a CMF/CAUD teve a seguinte composi¢do e reuniu por cinco vezes, contando com a participagdo de
todos os seus membros em todas as reunides.

5 5 5 8 2
NOME X & o X g %
— o~ — o —

PRESIDENTE  LUIS AMADO ! P P P P P 100
Vice-Presidente Jodo Carvalho das Neves ! P P P P P 100
Clementina Barroso * P P P P P 100
Maria Celeste Cardona * P P P P P 100
Maria del Carmen Rozado * P P P P P 100

(1) = Independente; (2) = Ndo independente; P = Presente; A = Ausente; R = Representado

Média de Participag¢do: 100%
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Em 15 de Abril de 2021 a CMF/CAUD passou a ter a seguinte composigdo e reuniu por onze vezes, contando mais uma vez,
com a presenca de todos os seus membros em todas as reunides.

<t 1) 1) © ™~ ™~ o) o — — ~
S 2 © © 8 9 o = o 5 o
N © ™ © N ) N © <t N 0
~ o — — ~ N ~ N o — =
PRESIDENTE JOAO CARVALHO DAS NEVES ! P P P P P P P P P P P 100
Maria del Carmen Rozado * P P P p p =] p p P P p 100
Sofia Salgado Pinto ** P P P P P P P P P P P 100

(1) = Independente; (2) = Ndo independente; (*) = Novo Membro; P = Presente; A = Ausente; R = Representado

Média de Participagdo: 100%

Além destas dezasseis reunides ordindrias (realizadas presencialmente e/ou por meios telemdticos), os Membros da
Comissd@o mantiveram, como habitualmente, frequentes encontros informais de trabalho e trocaram informagdo sobre os
assuntos de maior relevdncia ou de mais urgente resolucdo.

Actividades desenvolvidas

As reuni®es realizadas enquadraram os temas previstos no Plano de Actividades da CMF/CAUD para o ano civil de 2021, e
tiveram como objectivo principal a obtengdo de informagdo e a andlise e supervisdo dos assuntos de maior relevéincia do
Grupo EDP, desenvolvidos no contexto da actual pandemia Covid-19, destacando-se os seguintes:

e  Supervisdo da informagdo financeira e de negdcio do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020 e dos 1° e 3°
trimestres e 1° semestre de 2021 — acompanhamento do processo de preparacdo e divulgacdo do Reporting
financeiro pelos servicos corporativos da EDP, incluindo a supervisdo das politicas e critérios contabilisticos
adoptados, demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, variagdes no perimetro de consolidagdo,
transacgbes ndo-usuais ou de valor significativo, evolugdo e situacdo do Fundo de Pensdes e eventos subsequentes
e outros temas considerados relevantes para a CMF/CAUD;

Acompanhamento da actividade de Auditoria Interna - aprovacgdo do plano de actividades para 2021; revisdo e
aprovacdo da Norma de Auditoria Interna, em coordenagd@o com o CAE, e supervisdo da actividade desenvolvida
pela Direccdo de Auditoria Interna durante o ano, através do acompanhamento periédico da execugdo do respectivo
plano de actividades, dos trabalhos de auditoria realizados e da informacgdo sobre a evolugdo e o estado de
implementacdo das recomendacdes emitidas. A CMF/CAUD procedeu, também, & avaliacdo da actividade e do
desempenho da funcdo Auditoria Interna na EDP, respeitante ao ano civil de 2020;

e Acompanhamento da actividade de Compliance - aprovagdo do plano de actividades do Sistema de Controlo
Interno sobre o Relato Financeiro (“SCIRF”) e do Sistema de Gestdo de Compliance (*SGC”) para 2021; supervisdo
do SCIRF, quer através da andlise do reporte periddico dos trabalhos desenvolvidos pelos servicos internos da EDP
quer com base nos relatdrios emitidos pelo ROC, e monitorizagdo da evolucdo e regularizacdo das Ndo
Conformidades e das Oportunidades de Melhoria identificadas e acompanhamento da execugdo dos trabalhos do
SGC previstos no plano de actividades, com especial relevo para os programas de integridade / anticorrupgdo;
prevencdo do branqueamento de capitais e combate ao financiamento do terrorismo; concorréncia; separacdo de
actividades e proteccdo de dados pessoais.

A CMF/CAUD procedeu, também, & avaliagdo da actividade e desempenho da fungdo Compliance (SCIRF e SGC)
na EDP, respeitante ao ano civil de 2020;

e Acompanhamento da actividade de Gestdo do Risco - supervisdo da politica da gestéio empresarial do risco em
articulagdo com o CAE; monitorizac@io dos projectos relevantes de risco, dos key risk indicators (KRI) e dos
mecanismos de controlo das medidas de gestdo do risco adoptadas e da sua eficdcia; supervisdo do mapa de riscos
e do framework do apetite ao risco, bem como da metodologia de relacionamento com as dreas corporativas e com
as dreas de risco das principais sociedades dominadas.

No &mbito de uma maior interac¢@io da CMF/CAUD com a drea de gestdo de risco do Grupo EDP, o presidente da
CMF participou numa reunido do Comité de Risco da EDP, que juntou também a drea de risco da EDP Renovdveis,
cujos temas discutidos foram de elevado nivel técnico, nomeadamente: (a) Andlise de risco nas decisdes de
investimento (apresentacdo da EDPR); (b) Revisdo dos limites da taxa de juro e (c) Proposta de novos procedimentos
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corporativos (riscos operacionais e riscos climdticos). Neste dmbito, foram, também, apresentados os trabalhos em
curso sobre a andlise dos riscos estratégicos, financeiros, operacionais e climdticos.

A CMF/CAUD procedeu, também, ao acompanhamento das linhas estratégicas e da politica da gestéo empresarial
do risco do Grupo EDP, estando esta Ultima em fase de revisdo, prevendo-se a sua conclusdo em 2022;

e Acompanhamento da actividade da Digital Global Unit (DGU) - superviso do modelo de governacdo das
tecnologias de informagdo e comunicacdo (TIC), das politicas e normas de TIC e dos mecanismos de controlo e de
seguranca da informagcdo (Ciberseguranca e riscos tecnoldgicos), com vista & avaliagdo da eficdcia dos planos de
mitigagdo dos principais riscos, em especial dos decorrentes do ataque aos sistemas de informacdo da EDP
verificado em Abril de 2020;

e  Acompanhamento do processo “Litigios em curso” — supervis@o da informacdo e da documentagdo sobre os litigios
e outras contingéncias em curso, com referéncia a 31 de Dezembro de 2020 e ao 1° semestre de 2021, bem como
a sua evolugdo relativamente ao exercicio anterior;

e  Acompanhamento dos Investimentos em curso — supervis@o da execugdo dos projectos de investimento em curso
e dos desinvestimentos de maior relevéincia e reporte semestral ao CGS das principais conclusdes, alertas e
preocupagdes, com um enfoque na andlise dos desvios face ao planeado;

e Acompanhamento das transacgdes com partes relacionadas - supervisdo da informacdo e da documentacdo
reportada pelo CAE sobre as transaccdes relevantes realizadas entre a EDP e os accionistas detentores de
participacdo qualificada minima de 2% e entre a Sociedade e as suas participadas, com referéncia ao 1° semestre
e 3° trimestre de 2021;

e Acompanhamento da divida de clientes em Portugal e Espanha — supervisd@o da divida corrente e vencida e da
antiguidade da divida, da divida com acordo de pagamento, dos créditos de cobranca duvidosa (dividas em pré-
contencioso, contencioso e outras), dos créditos incobrdveis (incluindo as dividas prescritas), dos principais
indicadores da divida e dos procedimentos e ac¢des desenvolvidas e em curso para a recuperacdo das dividas
vencidas, no contexto da actual pandemig;

e Relacionamento com as Comissdes de Auditoria das sociedades dominadas - acompanhamento da actividade,
agendas, actas das reunides e relatdrios / pareceres emitidos pelas comissdes de auditoria da EDP Renovdveis e
da EDP Energias do Brasil sobre as Contas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020 e das Demonstragdes
Financeiras dos 1° e 3° trimestres e 1° semestre de 2021, em coordenacgdo com o ROC;

e  Supervisdo da relagdo contratual e da actividade do Revisor Oficial de Contas - discussdo e fiscalizagdo do relatério
de conclusdes e da opinido sobre o relatdrio e contas EDP e da EDP Finance BV e do parecer sobre o Sistema de
Controlo Interno do Relato Financeiro (SCIRF) do Grupo EDP, para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020;
apreciacdo e discussd@o da metodologia e abordagem ao processo de auditoria externa na EDP para o exercicio de
2021; apreciagdo e aprovagéo da proposta de prestagdo de servigos de revisdo legal das contas e de outros servigos
de auditoria e distintos de auditoria (revisdes intercalares das contas, SCIRF, sustentabilidade, contas reguladas e
de outros permitidos por lei) para o exercicio de 2021; discussdo dos relatdrios de conclusdes e dos pareceres sobre
ainformacdo intercalar da EDP, reportados aos 1° e 3° trimestres e 1° semestre de 2021, e fiscalizagdo da actividade
e independéncia do ROC em 2021;

e Acompanhamento das Comunicagdes de Irregularidades — durante o ano de 2021 foram recebidas quatro
denuncias deirregularidades, duas das quais foram encerradas e ndo confirmaram as irregularidades comunicadas,
uma foi encerrada e considerada procedente (confirmou-se a irregularidade comunicada, relacionada com
apropriacdo ilicita de energia) e a outra encontra-se em processo de andlise e averiguacdo pelos servigos
competentes da EDP.

Em cumprimento do Regulamento de Procedimentos a Adoptar em Matéria de Comunicagdo de Irregularidades,
aprovado pelo CGS em 9 de Abril de 2020, a Comissdo emitiu um relatdrio auténomo sobre esta matéria, com
referéncia ao ano civil de 2021, que consta no Relatério Anual do CGS;

e Participacdo nas reunides do Conselho de Administracdo Executivo — a CMF/CAUD participou nas reunides do CAE
em que foram apresentadas e discutidas as contas preliminares do exercicio de 2020 e as intercalares dos 1° e 3°
trimestres e 1° semestre de 2021.

No &mbito das suas actividades, a CMF/CAUD procurou, sempre, reforcar o conhecimento sobre os mecanismos e
procedimentos instituidos para prevenir ou detectar a ocorréncia de situagdes que possam afectar a capacidade de actuagdo
do Grupo EDP, em: (i) Produzir, analisar e divulgar a informacdo que represente adequada e fielmente a situagcdo econdmico-



financeira do Grupo EDP e (ii) Minimizar os riscos de erros intencionais ou ndo, na informacdo financeira e de apropriagdo
ou utilizagdo indevida dos recursos préprios da companhia.

No que respeita ds matérias objecto de acompanhamento e supervisdo anteriormente referidas, e tendo em conta o
cumprimento dos direitos e deveres estatutdrios e regulamentares definidos, a Comissdo convidou a intervirem nas suas
reunides, sempre que entendeu necessdrio e oportuno, os administradores do CAE e das empresas dominadas e outros
quadros directivos, com atribui¢des e responsabilidades a um nivel superior de senioridade, e os representantes do ROC do
Grupo EDP.

As conclusdes retiradas das actividades e tarefas desenvolvidas permitiram a CMF/CAUD suportar adequadamente a
emissdo dos pareceres sobre o relatério e contas da EDP e da EDP Finance BV relativos ao exercicio de 2020, a informacdo
intercalar da EDP, com referéncia aos 1° e 3° trimestres e 1° semestre de 2021, e outras informagdes relevantes para o CGS
e o CAE.

De referir, ainda, que no términus do ano de 2021, a CMF/CAUD aprovou o Plano de Actividades para 2022, instrumento de
trabalho que contém as principais acc¢bes a realizar por esta Comissdo Especializada em cada reunido daquele ano civil.
Este documento contribui ndo sé para uma maior eficdcia e eficiéncia do funcionamento da Comissdo, como coloca, também,
a respectiva actuagcdo em linha com as melhores prdticas vigentes e internacionalmente aceites de governo societdrio.
Aprovou, também, em 15 de Dezembro de 2021, as alteracbes propostas ao seu Regulamento Interno.

Processo de avaliacdo da actividade e independéncia do Revisor Oficial de Contas

A Comissdo prestou especial atengdo a natureza e ao dmbito dos servigos prestados pela sociedade que assegura a Revis@o
Legal das Contas ao Grupo EDP, por forma a aferir o cumprimento das leis, principios e boas prdticas que regem a sua
actuacdo e dos seus representantes junto da EDP assim como a avaliagdo objectiva da sua actividade e independéncia.

A andlise da informagdo recolhida e tratada pela CMF/CAUD, a este propdsito, ndo indiciou a existéncia de conflitos de
interesses ou de situacbes que afectem objectivamente a independéncia do ROC na prestacdo de servigos profissionais
(auditoria e distintos de auditoria) ao Grupo EDP.

De referir, ainda, que a avalia¢cdo do ROC, com referéncia ao exercicio de 2021, é objecto da emissdo de um relatdrio e
parecer auténomo da CMF/CAUD sobre a sua actividade e independéncia, que consta no Relatério Anual do CGS.

Condicoes em que a Comissdo desempenha as suas funcdes

Ndo houve circunstancias que afectassem ou restringissem a liberdade de andlise, de ajuizamento, de averiguagdo e
investigacdo da FMC/AUDC ou a sua liberdade de dialogar e inquirir, a todos os niveis, as matérias que entendeu deverem
merecer d sua melhor atencdo

Igualmente, nenhuma circunstéincia condicionou a independéncia ou a liberdade de ac¢do dos membros do Comissdo.

Auto-avaliacdo da actividade desenvolvida pela Comissdo e pelos seus Membros

No dmbito da avaliagdo colectiva do CGS e suas comissGes especializadas, realizada por uma entidade externa
independente, os membros da CMF/CAUD fizeram, mais uma vez, o seu exercicio de auto-avaliagdo para o ano de 2021
assente em dois objectivos essenciais: (i) proporcionar a cada um dos membros e & Comissdo Especializada no seu conjunto,
um espago de reflexdo sobre o seu desempenho, nomeadamente, quanto & forma como esta enderecou os temas que
compdem o seu Plano Anual de Actividades, bem como, quanto &s fungdes que lhe cabe desempenhar, por forca da lei, dos
Estatutos da Sociedade, do regulamento sobre o seu funcionamento e demais instrumentos internos da EDP, que dispdem
sobre as matérias a que a CMF/CAUD deva dar atencdo e (i) permitir que a Comissdo Especializada adopte, se for o caso,
medidas de melhoria dos seus procedimentos e formas de actuagdo, com o objectivo de a tornar mais eficiente no futuro.

As principais conclusGes deste processo de avaliacdo estdo incluidas no Relatério do Conselho Geral e de Supervisdo de
2021, certificadas pela entidade externa independente que acompanhou o processo, realizou as entrevistas e produziu os
relatérios com os resultados dos questiondrios de avaliagdo.



Sem prejuizo da avaliagcdo obtida, é intengdo da CMF/CAUD continuar a introduzir melhorias continuas na sua actuagdo,
tendo em consideracdo o conhecimento que dispde das melhores prdticas internacionais geralmente aceites. A Comissdo
considera que os standards de actuacdo que a orientaram sdo elevados e que se mantém empenhada em agir com rigor,
transparéncia e independéncia, ao servigo dos stakeholders, na criagdo de valor para a companhia.

Agradecimentos

Ao concluir o presente relatdrio de actividades, a CMF/CAUD expressa a sua satisfacdo pela forma como os trabalhos
decorreram ao longo do ano civil de 2021 e agradece ao Conselho Geral e de Supervisdo e ao Conselho de Administracdo
Executivo (CAE), a disponibilidade sempre evidenciada para com esta Comissdo, aos responsdveis corporativos e a outros
dirigentes das empresas do Grupo EDP, com quem a Comissdo trabalhou ao longo deste periodo, s Comissdes de Auditoria
das sociedades dominadas, com as quais foram estabelecidas proveitosas relagdes institucionais, ao Revisor Oficial de
Contas, pela disponibilidade sempre evidenciada e pelo trabalho desenvolvido e, finalmente, aos colaboradores do Gabinete
de Apoio ao CGS, pela forma profissional como contribuiram para o bom funcionamento e desempenho desta Comissdo.

Lisboa, 26 de Janeiro de 2022
A Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria:

Jodo Carvalho das Neves (Presidente)
Maria del Carmen Rozado

Sofia Salgado Pinto



No dmbito das competéncias que Ihe estdo atribuidas, legal, estatutdria e regulamentarmente, a Comissdo para as Matérias
Financeiras / Comissdo de Auditoria (“CMF/CAUD” ou “Comissdo”) elaborou o presente Relatdrio e Parecer, tendo por base
o conhecimento que obteve sobre o desempenho da actividade e dos negdcios e as conclusdes da andlise e supervisdo da
informacdo e documentacdo de prestacdo de contas que recebeu do Conselho de Administracdo Executivo (“CAE”) e dos
Directores dos Servicos Corporativos da Companhia, das Comissées de Auditoria das Sociedades dominadas e da
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas / Revisor Oficial de Contas (“SROC”; “ROC” ou “PwC”) do Grupo EDP, com
referéncia ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2021.

Neste perfodo, a Comissdo reuniu periodicamente com:

O Conselho de Administracdo Executivo, para acompanhar a informagdo financeira intercalar e do exercicio
(demonstracdes financeiras individuais e consolidadas IFRS, budget scorecard e resultados), o relatdrio de gestdo,
assim como outra informacdo relevante para a Comissdo;

Os responsdveis dos Servicos de Consolidagdo Contabilistica e Reporte Financeiro, para supervisionar a integridade
do processo de preparagdo e divulgacdo da informacdo financeira e o cumprimento dos principios, politicas e
prdticas contabilisticas, incluindo as transacg¢des ndo usuais ou de valor significativo, os eventos subsequentes e as
alteragdes no perimetro de consolidagdo;

Os responsdveis dos Servicos de Auditoria Interna, para acompanhar e supervisionar as conclusdes dos trabalhos
de auditoria interna, bem como, a evolucdo e eficdcia das recomendacdes emitidas e implementadas;

Os responsdveis dos Servicos de Compliance, para acompanhar e supervisionar as conclusdes dos trabalhos
efectuados sobre o Sistema de Controlo Interno do Relato Financeiro (SCIRF) e o Sistema de Gestdo de Compliance
(SGC), bem como, da monitorizagdo e resolucdo das ndo conformidades identificadas e da eficdcia das
oportunidades de melhoria implementadas;

Os responsdveis dos Servicos de Gestdo de Risco, para acompanhar a governance e a politica de risco da sociedade
e supervisionar a eficdcia dos sistemas internos de gestdo dos riscos, com vista a antecipar e minimizar os riscos
inerentes ¢ actividade desenvolvida e ajustar os sistemas de suporte;

Os responsdveis de outros servigos corporativos, para acompanhar as conclusées de maior relevéncia: (i) do
processo “litigéincia”, no que respeita aos principais litigios e outras contingéncias em curso e das provisdes
constituidas, tendo em conta a avaliacdo de risco efectuada nos termos da Norma Internacional de Contabilidade
37 - Provisdes, Passivos Contingentes e Activos Contingentes; (ii) da informacdo e performance do Fundo de
Pensdes e (iii) do funcionamento e robustez dos sistemas de controlo e seguranca da informagdo no Grupo EDP -
ciberseguranca e riscos tecnoldgicos.

Também, com referéncia ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2021, a CMF/CAUD reuniu, periodicamente, com os
responsdveis das Comissdes de Auditoria das sociedades dominadas, para acompanhar os temas dessas Sociedades, com
maior impacto nas demonstracgdes financeiras consolidadas do Grupo EDP, tendo recebido:

Da Comissdo de Auditoria, Controlo e Partes Relacionadas da EDP Renovdveis (“‘EDP R”), a informacdo e
documentagdo de suporte ao parecer emitido sobre a aprovacdo da Informagdo Financeira Intercalar e do Relatério
de Gestdo e Demonstracdes Financeiras Consolidadas do exercicio;

Do Comité de Auditoria da EDP-Energias do Brasil (“EDP B”), a informagdo e documentacdo de suporte ao parecer
emitido sobre a aprovacdo das Contas da Directoria e das Demonstracdes Financeiras intercalares e do exercicio,
da companhia e de suas controladas.

Ainda durante o exercicio de 2021, a CMF/CAUD reuniu periodicamente com o Revisor Oficial de Contas do Grupo EDP, para
acompanhar e discutir as conclusdes dos trabalhos de auditoria e de garantia de fiabilidade, nomeadamente:

As conclusdes dos trabalhos de auditoria efectuados sobre as demonstracdes financeiras intercalares e do
exercicio, das principais sociedades incluidas na consolidagdo;

Os pareceres de revisdo limitada sobre as demostracdes financeiras intercalares (individuais e consolidadas)
emitidos nos termos da Norma Internacional de Contabilidade 34 - Relato Financeiro Intercalar;



e Asconclusdes dos trabalhos de auditoria sobre os testes de imparidade ao goodwill, direitos de concessdo e outros
activos fixos relevantes registados nas contas;

e Ostemas e as informagdes apresentadas no Relatdrio Adicional & Comissdo para as Matérias Financeiras;

e As conclusdes sobre as matérias de auditoria com maior relevdncia incluidas na Certificacdo Legal das Contas e
Relatdrio de Auditoria (individuais e consolidadas); e

e As conclusdes sobre o Sistema de Controlo Interno do Relato Financeiro.

Tendo em consideragdo as conclusdes daqueles trabalhos de auditoria e de garantia de fiabilidade, o Revisor Oficial de
Contas da EDP emitiu, sem reservas ou énfases, com referéncia ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2021, a Certificacdo
Legal das Contas e Relatério de Auditoria sobre as Demonstragdes Financeiras (Individuais e Consolidadas) e o Relatério
Independente de Garantia Razodvel de Fiabilidade sobre a informacgdo financeira consolidada ESEF (European Single
Electronic Format), bem como, os Pareceres sobre o Relatério de Gestdo, a Informagdo ndo Financeira prevista no artigo
508°-G do Cédigo das Sociedades Comerciais, o Relatério de Governo Societdrio e os Elementos Adicionais previstos no
artigo 10° do Regulamento (EU) n° 537/2014.

Com base no acompanhamento efectuado aos aspectos principais da actividade e dos negécios da Sociedade e na andlise
e supervisdo da informacgdo e dos documentos facultados pelo Conselho de Administracdo Executivo e Directores dos
servicos corporativos da Companhia, pelas Comissdes de Auditoria das Sociedades dominadas e pelo Revisor Oficial de
Contas, e ndo tendo conhecimento da existéncia de aspectos materialmente relevantes ou de situagdes que possam afectar
a veracidade e integridade da informagdo financeira preparada e divulgada pela Sociedade, ou ponham em causa a
qualidade do trabalho ou a independéncia do ROC, no periodo findo em 31 de Dezembro de 2021, a Comissdo para as
Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria emite parecer favordvel sobre o Relatdrio de Gestdio, as Demonstragdes
Financeiras (individuais e consolidadas) e o resultado das operagdes da EDP naquela data, de que se destaca:

DESCRICAO EDP SA (€ M) GRUPO EDP (€ M)
Total do Activo 29.753 50.994
Total do Passivo 20.540 37.017
Total dos Capitais Préprios 9.213 9.323
Vendas e Prestacdo de Servigcos 5.202 14.983
Resultado Liquido do Periodo 824 657

(1) — Atribuiveis aos accionistas da EDP

por entender que estdio de acordo com as normas e os principios contabilisticos aplicdveis e as disposicdes legais e
estatutdrias em vigor.

Lisboa, 17 de Fevereiro de 2022

A Comissao pard‘fus Matérios..Finan&"’i'rﬁs/Comissﬁo de Auditoria

| I X\
MQ\M
(Jog glho das Neves -}Presidente) 4 (Maria del Carmen Rozado) ) Igado Pinto)

48



Durante o exercicio de 2021, a Comissdo para as Matérias Financeiras / Comissdo de Auditoria (“CMF/CAUD” ou “Comissdo”)
prestou especial atencdo & qualidade do trabalho e aos servigos de revisdo legal das contas e de outros servigos de auditoria
e distintos de auditoria prestados pela PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
Lda. ("SROC”, “ROC” ou “PwC") ao Grupo EDP, por forma a avaliar a sua actividade e independéncia, no cumprimento das
disposicdes legais, regulamentares e contratuais vigentes e dos principios e boas prdticas que regeram a acgdo da PwC e
dos seus representantes junto da EDP.

O processo de avaliagdo da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas do Grupo EDP pela Comissdo para as Matérias
Financeiras, com referéncia ao exercicio de 2021, assentou basicamente no seguinte:

e Acompanhamento do trabalho desenvolvido e relacionamento do ROC com a CMF/CAUD;

e Andlise da execugdo dos contractos de prestacdo de servigos de revisdo legal das contas e de outros servicos de
auditoria e distintos de auditoria celebrados entre a EDP e a PwC;

e Andlise das respostas as questdes formuladas pela CMF/CAUD, relativamente aos trabalhos de auditoria sobre o
fecho de contas do exercicio de 2021, no dmbito das recomendacbes da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(OROC) e da Circular da Comissd@o do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM) aos érgdos de fiscalizag@o das
Empresas de Interesse Publico (EIP), de 18.12.2020, decorrentes dos impactos do Covid-19;

e Andlise das respostas dos membros da Comissd@o ao Questiondrio interno sobre a avaliagdo da actividade e
independéncia do ROC;

e Andlise da informagdo recebida da PwC, no dmbito dos requisitos de comunicacgdo definidos no Regime Juridico da
Supervisdo de Auditoria e no Regulamento Interno da Comissdo para as Matérias Financeiras / Comissdo de
Auditoria da EDP, nomeadamente: (a) Estrutura juridica e de governagdo; (b) Sistema de controlo interno; (c)
Declaracdo sobre as prdticas de independéncia e confirmacgdo da realizacdo de andlise interna da conformidade
dessas prdticas; (d) Mecanismos utilizados para avaliar se algum servico prestado & EDP constitui uma ameaga ¢
sua independéncia; (e) Descri¢dio dos servigos prestados e montante da remuneracdo auferida; (f) Receitas anuais
provenientes de servigos de auditoria e servicos distintos da auditoria prestados, (g) Confirmacdo de independéncia
e declaragdo sobre servicos potencialmente conflituantes com a independéncia e (h) Despesas incorridas pelos
colaboradores da PwC-SROC, no &dmbito da execugdo dos contractos de prestacdo de servicos de 2021.

As conclusGes da andlise da documentacdo e da informacdo anteriormente referida ndo indiciam a existéncia de conflitos
de interesses ou de situagdes que afectem a independéncia da PwC, na prestagdo de servicos profissionais ao Grupo EDP,
com referéncia ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021. No dmbito deste processo de avaliagdo da actividade e
independéncia do ROC/SROC é de salientar que:

e  Os honordrios globais auferidos pela PwC, nas diferentes geografias do Grupo EDP, foram de 7.828 mil euros. Deste
montante, os servicos de revisdo legal de contas (6.374 mil euros) representam cerca de 81% e os servigos distintos
de auditoria (1.454 mil euros), isto ¢, 19% do total;

e Os honordrios devidos pela EDP SA e suas subsididrias em Portugal & PwC-SROC montam a 3.444 mil euros,
repartidos pela prestacdo de servigos de revisdo legal de contas (2.497 mil euros), pela prestacdo de servigos
distintos de auditoria exigidos por lei (60 mil euros) e pela prestacdo de outros servicos distintos de auditoria ndo
exigidos por lei (887 mil euros), representando estes Ultimos cerca de 36% dos servigos de revisdo legal de contas;

e  Oshonordrios auferidos pela SROC (3.444 mil euros) na EDP SA e suas subsididrias em Portugal, representam cerca
de 3,4% do volume de negdcios da PwC Portugal (100.289 mil euros), com referéncia ao exercicio anterior (nesta
geografia, os valores auferidos pela PwC em 2021 ndo se encontravam ainda disponiveis);

e A PwC confirmou, por escrito, a independéncia da SROC nos termos e em conformidade com as regras de
independéncia da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (Cédigo de Etica e Estatuto), do International Ethics
Standards Board of Accountants (“IESBA”) e da prépria rede PwC.



Em face das conclusdes retiradas do processo de avaliagdio do ROC e de uma alargada troca de impressdes entre os
Membros da Comissdo, esta regista, com agrado, ter-se verificado um bom relacionamento com o ROC, respondendo a uma
din@mica bastante interventiva da Comissdo para as Matérias Financeiras, de que resultou uma melhoria nos mecanismos
e instrumentos informativos e uma forma mais eficiente de actuacdo.

Para além disso, a interac¢do que a CMF/CAUD desenvolveu com o ROC, ao longo do exercicio de 2021, quer em reunibes
de trabalho quer por via da prestacdo dos mais variados contributos e esclarecimentos, permitiu a recolha de informacdo
sobre a sua acgdo, disponibilidade e atitude.

Assim sendo, a Comissdo para as Matérias Financeiras € de opinido que o Revisor Oficial de Contas da EDP desempenhou
as suas fung¢des com qualidade, competéncia, rigor, isen¢do e com um grau de independéncia aceitdvel.

Lisboa, 17 de Fevereiro de 2022
A Comissdo para as Moté(ms Flnapcelras

A A 2

(Jodo Caryalho das Nev | residente) (MC!!’!"I del Carmen Rozac() {Sofitt Salgado Pinto)

\



Em cumprimento do disposto no Regulamento de Procedimentos a Adoptar em Matéria de Comunicagdo de Irregularidades,
disponivel aqui, (canal de comunicagdo de irregularidades da EDP), a Comissdo para as Matérias Financeiras/Comisséo de
Auditoria ("CMF/CAUD” ou “Comiss@o”) da EDP elaborou o presente Relatdrio, onde se apresentam os resultados das
averiguagdes efectuadas sobre as dentncias recebidas por esta Comissdo.

Durante o ano civil de 2021 foram recebidas pela CMF/CAUD as seguintes quatro dentncias relacionadas com a prdtica de
eventuais actos irregulares:

~ ~ ESTADO DA
ASSUNTO ORIGEM CLASSIFICACAO OBSERVACOES ~
COMUNICACAO
08.02.2021 Falta de pagamento de Interna EDP:  Nd&o procedente Remetida CA EDP GS em Encerrada em
recibo de pensdo pela EDP  Canal C. I. 15.02.2021, para andlise e reporte 24.02.2021
de conclusdes
12.02.2021 Pedido de pagamento Externa EDP:  Nd&o procedente Remetida CA EDP Com. em Encerrada em
irregular de factura da EDP Canal C. | 13.02.2021, para andlise e reporte  24.02.2021
de conclusdes
15.08.2021 Irregularidades no consumo  Externa EDP:  Procedente Remetida CA E-Redes em Encerrada em
de energia Canal C. I. 16.08.2021, para andlise e reporte  30.08.2021
de conclusdes
21.12.2021 AcgoOes irregulares em Interna EDP:  Procedente Remetida SGA) da EDP em Em processo de
relagdes laborais na EDP Canal C. I. 03.01.2022, para andlise e reporte andlise
Espanha de conclusodes.

Sobre estas comunicagdes de irregularidades, a Comissdo solicitou aos servicos competentes da EDP, a sua andlise e reporte
dos resultados das ac¢des desencadeadas, quando terminadas. Das investigagdes efectuadas, conclui-se pelo enceramento
das duas primeiras, por ndo se confirmarem as irregularidades comunicadas, a terceira foi considerada procedente
(confirmou-se a irregularidade comunicada, relacionada com apropriagdo ilicita de energia, sendo a anomalia eliminada e
feito o inerente pedido de indemnizacdo do valor calculado, a recuperar) e encerrada e a Ultima foi considerada procedente
e encontra-se em processo de andlise e averiguagdo pelos servigos da EDP.

A principal conclusdo da andlise das trés primeiras comunicacGes recebidas, tratadas e encerradas no ano de 2021, é a de

que os respectivos processos foram arquivados e ndo tiveram impacto relevante no desenvolvimento da actividade da EDP,
tendo os seus autores sido informados em conformidade, através do “Canal de Comunicagdo de Irregularidades”.

Lisboa, 26 de Janeiro de 2022

A Com}ss&o para as Mat€rias Fingnceiras

(Jgéo Carvalho das Neves - Hresidente) (Maria del Carmen- (Sofia Salgado Pinto)

b1



https://edp.whispli.com/pt-pt/comunicacaodeirregularidadespt

*~ COMISSAO DE VENCIMENTOS

3.1.Relatdrio Anual de Actividades

O presente documento divulga a missdo e principais responsabilidades da Comisséo de Vencimentos (“CVEN"), relatando
as actividades desenvolvidas durante o ano de 2021.

Responsabilidades e Atribuicoes

A Comissd@o de Vencimentos € uma Comissdo Especializada do Conselho Geral e de Supervisdo (“CGS”). Entre as
competéncias da CVEN destacam-se as de definir a politica e os objectivos societdrios relativos a fixagdo das remuneragdes
do Presidente do Conselho de Administrac@o Executivo e dos administradores, bem como o acompanhamento e avalia¢do
dos respectivos desempenhos para efeitos de determinagdo da remuneragdo varidvel. A Comissdo de Vencimentos do
Conselho Geral e de Supervisdo distingue-se da Comissdo de Vencimentos eleita em Assembleia Geral porquanto esta é
responsavel pela fixagdo da politica remuneratdéria de todos os érgdos sociais, & excepgdo do Conselho de Administracdo
Executivo(“CAE”). As competéncias da CVEN, assim como a sua missdo e atribuigdes, constam do Regulamento Interno
desta Comissdo, cuja Ultima versdo foi aprovada em 16 de Dezembro de 2021, disponivel aqui, no site oficial da EDP.

Reunides e Participantes

O ano de 2021 foi de transi¢do de mandato, com alteragdes ao nivel da composicdo da Comissdo. Até 14 de Abril a CVEN
reuniu 3 vezes, com a seguinte composicdo e participacdo:

o
<
=
-
—
PRESIDENTE ~ SHENGLIANG WU ? P P P 100
Fernando Masaveu 2 A P P 67
llidio Pinho * A A A 0
Jodio Carvalho das Neves ! P P P 100
Vasco Rocha Vieira * P P P 100

(1) = Independente; (2) = Ndo independente; P = Presente; A = Ausente; R = Representado

Média de Participagdo: 73%

A 15 de Abril a Comiss@o passou a ter uma nova composicdo e reuniu mais 1 vez durante o ano 2021:

'_
L
%
o
™
PRESIDENTE MIGUEL PEREIRA LEITE ** P 100
Esmeralda Dourado ** P 100
Felipe Ferndndez Ferndndez 2 P 100
Jodio Carvalho das Neves ! P 100
Zili Shao ** P 100

(1) = Independente; (2) = Ndo independente; (*) = Novo Membro; P = Presente; A = Ausente; R = Representado

Média de Participagdo: 100%

A média de participacdo total em reunides da Comissdo em 2021 é de 80%, com muitos dos membros a participarem por
meios telemdticos, devido aos constrangimentos causados pela pandemia.
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Acesso a Informacdo e Reporte ao Conselho Geral e de Supervisdo

Destaca-se que a CVEN obteve sempre, em tempo Util, toda a informagdo solicitada para o desempenho das suas
atribuicbes, enaltecendo-se a disponibilidade e espirito colaborativo de toda a estrutura da empresa. Cumpre ainda dar nota
que o Presidente da Comissdo de Vencimentos manteve sempre informados o Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo
sobre as actividades da Comissdo e o contetddo das suas reunides.

Destaques da Actividade de 2021

Ao abrigo do N°1 do Artigo 26B do Cddigo de Valores Mobilidrios (na redacgdo da Lei 50/2020 de 25 de Agosto), a CVEN
submeteu uma proposta de uma nova Politica de Remuneragdo dos Membros do CAE da EDP a Assembleia Geral Anual
ocorrida a 14 de Abril de 2021. Esta proposta, aprovada nessa Assembleia Geral, resultou de um trabalho extenso e rigoroso
desta Comissdo, sustentado por um Estudo realizado por uma Consultora independente e no aconselhamento dado por uma
Sociedade de Advogados também independente. O estudo e aconselhamento solicitados pela CVEN incidiram sobre um
vasto conjunto de temdticas, em particular sobre matérias das melhores prdticas internacionais, governo societdrio e em
matéria de politica de remunerac@io como instrumento de promogdo da estratégia empresarial e dos interesses de longo
prazo e de sustentabilidade da EDP. A nova Politica de Renumeragdo do CAE da EDP veio dar respostas a todas as questdes
identificadas pelos stakeholders do Grupo EDP como sendo ainda passiveis de reforco. A actualizagdo da politica reforgou
o alinhamento da EDP com as melhores prdticas internacionais de Governance em termos de remuneracdo de executivos,
dentro e fora do sector energético. A versdo integral da nova politica de remuneragdes pode ser consultada aqui, no site
oficial da EDP.

Principais alteracoes a Politica de Remuneracgdo do Conselho de Administracdo Executivo

Entre o vasto leque de alteracGes introduzidas na Politica de Remuneragdes do Conselho de Administragdo Executivo da
EDP, cumpre destacar algumas das mais significativas.

Maior Transparéncia através de definicdo de critérios claros e quantificdveis cuja
avaliagdo pode ser consequentemente escrutinada.

Plano de remuneracdo varidvel de longo prazo pago em AcgGes.

UtilizacGo de mitigadores de risco através da implementacdo de mecanismos como
cldusulas de malus e clawback para cancelar ou recuperar os valores atribuidos ou
liquidados em caso de actos ilicitos dolosos.

Destaques Forte influéncia de indicadores ESG, nomeadamente: Resultados do Dow Jones
Sustainability Index, desempenho do estudo anual de clima de colaboradores,
desempenho no indice de satisfacdo de clientes, aumento da penetracdo de renovdveis,
reducdo de emissGes e desempenho no Bloomberg Gender Equality Index

A nova politica de remuneracdo da CAE procurou dar resposta as preocupagoes
fundamentais dos nossos Accionistas e demais Stakeholders:
¢ O incentivo de longo prazo passou a ser liquidado em Acgdes;
e Foi criado um periodo de trés anos para a avaliagdo do desempenho a longo prazo;
¢ Os KPIs de desempenho de curto e longo prazo sdo, na sua maioria, diferentes;

e Foi implementado um diferimento parcial do pagamento da remuneragdo varidvel
Stakeholders (componentes anual e plurianual); e

e A EDP divulgard anualmente no seu relatério de remuneracdo metas quantificadas
e nivel de realizagdo da componente varidvel da remuneragdo.


https://www.edp.com/sites/default/files/2021-03/Proposta%209_Pol%C3%ADtica%20de%20Remunera%C3%A7%C3%A3o%20CAE%20_PT.pdf

REMUNERACAO PCAE 2021

Assumindo
o cumprimento

de 100%
dos Objectivos

21%

mFixo mVaridvel (curto prazo) mVaridvel (longo prazo)

KPIs CURTO PRAZO

20% 20% KPls da remuneracdo varidvel de curto prazo:

e Medem o desempenho face ao Orcamento anual;
e Tém limite mdximo de 80% da Remuneragdo Fixa;
e O grau de cumprimento dos KPIs tem que ser superior a 85%;

20% 20% e Os indicadores de ESG tém em consideracdo:
e Resultados do Down Jones Sustainability Index;
\ e Desempenho do estudo anual de clima de colaboradores;

10% 10% e Desempenho no indice de satisfacdo de clientes.

W TSR vs Eurostoxx utilities  m EPS recurring
FFO/Nebt Debt m Recurring Cash OPEX
Indicadores ESG m Performance individual

KPIs LONGO PRAZO

20% KPIs da remuneragdo varidvel de longo prazo:

e Medem o desempenho face ao Plano de Negdcios 2021-2025;

40% e Tém limite mdximo de 145% da remuneracdo fixa;

e O grau de cumprimento dos KPIs tem que ser superior a 85%;
0% e O desempenho é medido ao longo de um periodo de 3 anos;
(o]
e A remuneracdo varidvel de longo prazo € paga apds 3 anos e
repartida igualmente entre os 3 anos seguintes.

20% e Os indicadores de ESG tém em consideracdo:
e Aumento de penetracdo de Renovdveis;

. ) ) e Reducdo de Emissées;
W TSR vs Eurostoxx utilities  mEPS cumulative recurring i
Indicadores ESG mIndividual Performance e Desempenho no Bloomberg Gender Equality Index.
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Remuneragéo fixa anual

e CEO: € 800,000 e Componente plurianual — pagamento em acgdes, sem
e Outros membros do CAE: € 560,000 perfodo de detencdo, parcialmente diferido.
. Pogo em 14 parcelos mensais o# chées — Valor da renumeragdo determinada apés avalicdo de desempenho

Cotagdo média das agdes da EDP no ultimo més anterior & AG de 2021

Assembleia Geral 1/3 Componente 1/3 Componente 1/3 Componente
de Accionistas 2021 plurianual plurianual plurianual
A\
2021 14 de Abril 2022 2023 2024 2025 2026
LJ /N N\
70% - Anual 2021 70% - Anual 2022 70% - Anual 2023 15% - Anual 2023 15% - Anual 2023
15% - Anual 2021 15% - Anual 2022 15% - Anual 2022

15% - Anual 2021

Periodo do Plano de Negdcios (3 anos)

Informacdo adicional relevante

Para além da elaboracdo da proposta de Politica de Remuneraclo do Conselho de Administracdo Executivo, que foi
aprovada pela Assembleia Geral de Accionistas de 14 de Abril de 2021 com 98,58% de votos a favor, a CVEN também
reuniu para deliberar sobre os cdlculos da remuneragdo varidvel anual e plurianual do CAE referente a 2020, com base na
anterior politica de remuneragdes do CAE em vigor & data. Como resultado desta deliberacdo, foram pagas as remuneragdes
do CAE referidas no Relatério de Remuneragées de 2021 do Grupo EDP, incluidos no ponto 5 do Relatério e Contas de 2021,
que pode ser consultado aqui, no site oficial da EDP. Jd em Setembro de 2021, a CVEN reuniu pela primeira vez no novo
mandato e discutiu alguns principios orientadores para a correcta aplicagdo da Politica de Remuneragdes do Conselho de
Administragdo Executivo no triénio que se segue.

Auto-avaliacdo da Actividade desenvolvida pela Comissdo e pelos seus Membros

No &dmbito das suas obrigagdes regulamentares, a Comissdo de Vencimentos deve fazer anualmente uma auto-avaliagdo
da actividade por si desenvolvida. Neste sentido, através de entrevistas realizadas por uma entidade externa, a Mercer, os
membros da Comissdo fizeram, mais uma vez, um exercicio de auto-avaliagdo, cujos resultados foram certificados por esta
entidade. A auto-avaliagdo assenta em dois objectivos essenciais: (i) proporcionar a cada um dos membros e & Comissdo
no seu conjunto, um espaco de reflexdo sobre o seu desempenho, nomeadamente, quanto & forma como esta enderegou os
temas que comp&em o seu Plano Anual de Actividades, bem como, quanto as fungdes que lhe cabe desempenhar e (ii)
permitir que a Comissdo adopte medidas de melhoria dos seus procedimentos e formas de actuagdo, com vista a tornd-la
mais eficiente no futuro.

Os resultados deste processo de avaliacdo colectiva estdo incluidos no ponto 5 do anexo 1 do Relatério do Conselho Geral
e de Supervisdo.

Lisboa, 10 de Fevereiro de 2022
A Comissdo de Vencimentos:

Miguel Pereira Leite (Presidente)
Esmeralda Dourado

Felipe Ferndndez Ferndndez
Jodio Carvalho das Neves

Zili Shao


https://www.edp.com/pt-pt/investidores/informacao-investidor/resultados-e-relatorios#resultados

“—COMISSAO DE GOVERNO
SOCIETARIO E SUSTENTABILIDADE

Responsabilidades e Atribuicoes

A Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade (“CGSS”) é uma Comiss@o Especializada do Conselho Geral e de
Supervisdo (“CGS”). A sud missdo é acompanhar e supervisionar de modo permanente as matérias relativas
designadamente ao Governo Societdrio, & Sustentabilidade estratégica, aos Cdédigos internos de ética e conduta, e aos
Procedimentos internos e de relagdo entre a Sociedade e Sociedades Dominadas ou do Grupo e os seus colaboradores,
clientes, fornecedores e demais stakeholders.

Considerando que o Planeta e a Humanidade enfrentam desafios criticos provocados pelas alteragdes climdticas, perda de
biodiversidade e utilizagdo dos recursos naturais bem como pelas rupturas sociais e pelos reptos & coesdo resultantes das
novas tecnologias, cujo desenvolvimento impacta seriamente todas as vertentes da sustentabilidade, particularmente no
sector energético, a EDP, enquanto entidade que assume ter o know how, a expertise e os instrumentos para responder a
estes desafios, dispSe de um plano estratégico que assume essa opgdo na sua integralidade, tendo esta Comissdo por
missdo consubstanciar um factor de dinamizagdo desta postura interna, acompanhando o seu progresso, e desafiando os
diversos interlocutores internos, mediante a adopg¢do de uma atitude proactiva, com uma preocupacdo ética e soliddria nas
acgOes que desenvolve, sob a lideranca do Conselho de Administragdo Executivo.

Para mais detalhe sobre o funcionamento, competéncias e fun¢des desta Comissdo, consulte o seu Regulamento Interno
cuja ultima versdo foi aprovada a 16 de Dezembro de 2021, disponivel aqui, no site oficial da EDP.

Reunides e Participantes

2021 foi um ano de transi¢cdo de mandato, com alteragdes ao nivel da composi¢do da CGSS. Até 14 de Abril, esta Comissdo
teve a seguinte composicdo e participagdo, na Unica reunidio ocorrida a 23 de Fevereiro:

I
e
m
~
PRESIDENTE LUIS AMADO ! P 100
Augusto Mateus * P 100
Felipe Férnandez Férnandez 2 P 100
Igndcio Herrero 2 A 0
Jorge Braga de Macedo ! [ 100
LiLi2 A 0
Maria Celeste Cardona ! P 100

(1) = Independente; (2) = Ndo independente; P = Presente; A = Ausente; R = Representado

Média de Participagdo: 71,4%
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A 15 de Abril a Comissdo passou a ter uma nova composicdo e reuniu por 4 vezes durante o ano 2021:

T ~ — o~
o o - =
I © o <
— o (@] —

PRESIDENTE  JOAO TALONE * P P P P 100
Fernando Masaveu 2 A P P A 50
Ignacio Herrero 2 P p p A 75
Laurie Fitch * P p P p 100
LiLi? A R P A 50
Maria del Carmen Rozado ! P P P =) 100
Sandrine Dixson-Decléve P P A p 75

(1) = Independente; (2) = Ndo independente; (*) = Novo Membro; P = Presente; A = Ausente; R = Representado

Média de Participagdo: 79% (inclui presentes e representados)

A média de participagdo total em 2021 é de 77%, com muitos dos Membros a participarem por meios telemdticos, devido

aos constrangimentos causados pela pandemia.

Acesso a Informacdo e Reporte ao Conselho Geral e de Supervisdo

A Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade obteve sempre, em tempo Util, toda a informacdo requerida,
enaltecendo-se a disponibilidade e espirito colaborativo de toda a estrutura da empresa. Cumpre ainda dar nota que o
Presidente da CGSS, Eng.° Jodo Talone, manteve sempre informado os membros do Conselho Geral e de Supervisdo sobre
o conteudo e principais decisdes tomadas nas reunides desta Comissdo, através de uma pequena apresentagdo em sede de
plendrio.

Destaques da Actividade de 2021

De seguida destacam-se os temas mais significativos abordados nas reuniGes da Comissdo de Governo Societdrio e
Sustentabilidade durante o ano de 2021:

e AEtica e a integridade — Este tépico assumiu um papel central nesta Comissdo, tendo sido abordado em todas as
reunides ocorridas, com a habitual participacéo da Provedora de Etica do Grupo EDP. O ponto de situacéio da
implementacdo das muitas iniciativas incluidas no Programa de Etica foi constantemente monitorizado ao longo do
ano. Adicionalmente, o Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo aceitou passar a presidir & Comisséo de Etica,
tendo esta adoptado uma estrutura mais reduzida e eficiente e sido revisto o seu regulamento interno, alteracées
estas aprovadas pela CGSS e pelo CGS. Numa base trimestral, foram analisados os pareceres emitidos pela
Comisséo de Etica relativamente as reclamac&es éticas reportadas nos canais existentes e no final do ano a CGSS
acompanhou a realizacéio de um Estudo de Clima Etico, lancado a todo o Grupo EDP, com o objectivo de medir os
comportamentos éticos dos colaboradores e da lideranca e avaliar como é que o Programa de Etica do Grupo EDP
estd a impactar as suas vidas.

e Asnossas Pessoas - A CGSS acompanhou o Estudo de Clima 2020 dando nota dos bons resultados alcancados e
de um plano de acgdo bem desenhado, essencial neste periodo onde as relagbes laborais sdo profundamente
marcadas pela pandemia. Foi apreciado no dmbito desta Comissdo o Plano Estratégico na drea de gestlo de
Pessoas e Organizacdo e o Plano de Sucessdo para o top management do Grupo. A CGSS aprovou igualmente o
Plano para a Igualdade de Género 2021-2022 do Grupo EDP, submetendo-o & aprovagdo do CGS, e requisitou &
gestdo um estudo “organizagdes num futuro pds-pandemia, o caso da EDP”, que descreve a forma como o Grupo
EDP estd a responder aos desafios que a pandemia originou e vai gerar no futuro.

e ESG - Environment, Social and Governance - A EDP tem a sua Estratégia de Ambiente, Social e Governance (ESG)
como um eixo central do seu Plano de Negdcios, estando empenhada em alcangar a exceléncia nesta drea. A CGSS,
alinhada com esta estratégia, efectuou um ajuste ao seu Regulamento Interno, no inicio do mandato 2021-2023,
estabelecendo o desenvolvimento da missdo desta Comissdo Especializada numa légica ESG, com énfase na
monitorizagdo e visdo geral das prdticas ESG em todo o Grupo. Neste sentido apreciou o “ESG Excelence Roadmap
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2030” do Grupo EDP onde s@o apresentados os principais objectivos no ESG e a estratégia desenhada para
alcangd-los. Adicionalmente a CGSS monitorizou a acg¢do da EDP no que respeita a agenda Europeia para uma
Transicdo Justa no sector energético. Foi também abordada a temdtica da Sustainable Finance e o estabelecimento
da Taxonomia da EU e, numa éptima recorrente foram monitorizados os ratings da EDP ao nivel do ESG, onde se
destacam os resultados alcancados em 2021 no Dow Jones Sustainability Index — Classificagdo de 91 pontos, a
mais alta de sempre, sendo a EDP lider entre os seus pares, pela quinta vez.

e Relagdo com stakeholders em geral e clientes em particular — A CGSS acompanhou o projecto corporativo global
para aferir e agir em relagdo & reputagdo da empresa, e, como é habitual todos os anos, recebeu o Provedor do
Cliente que partilhou a sua andlise quanto as principais iniciativas e actividade da EDP no que toca & relagdo com
os clientes.

e  Procedimentos internos — A CGSS aprovou o plano de actividades para o ano seguinte e o relatério de actividades
do ano anterior. Adicionalmente, no inicio do mandato, a Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade decidiu
efectuar algumas mudancgas ao seu regulamento interno, estabelecendo, nomeadamente, que os assuntos
relacionados com potenciais conflitos de interesses passariam a ser objecto de andlise permanente pela Comissdo
de Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria (“*CMF/CAUD”). Relativamente a estes assuntos, e existindo
propostas de remédios para situagdes que lhe sejam reportadas pela CMF/CAUD, caberd a esta Comissdo analisd-
la.

Auto-avaliacdo da Actividade desenvolvida pela Comissdo e pelos seus Membros

No &mbito das suas obrigagdes regulamentares, a Comiss@o de Governo Societdrio e de Sustentabilidade deve fazer
anualmente uma auto-avaliagdo da actividade por si desenvolvida. Neste sentido, através de entrevistas realizadas por uma
entidade externa, a Mercer, os membros da Comissdo fizeram, mais uma vez, um exercicio de auto-avalia¢do, cujos
resultados foram certificados por esta entidade. A auto-avaliagdio assenta em dois objectivos essenciais: (i) proporcionar a
cada um dos membros e & Comissdo no seu conjunto, um espaco de reflexdo sobre o seu desempenho, nomeadamente,
quanto & forma como esta enderegou os temas que compdem o seu Plano Anual de Actividades, bem como, quanto as
funcdes que Ihe cabe desempenhar e (ii) permitir que a Comissdo adopte medidas de melhoria dos seus procedimentos e
formas de actuacdo, com vista a tornd-la mais eficiente no futuro.

Os resultados deste processo de avaliagdo colectiva estdo incluidos no ponto 5 do anexo 1 do Relatério Anual do Conselho
Geral e de Supervisdo.

Lisboa, 16 de Fevereiro de 2022
A Comissdo de Governo Societdrio e de Sustentabilidade:

Jodo Talone (Presidente)
Fernando Masaveu
Ignacio Herrero

Laurie Fitch

Li Li

Maria del Carmen Rozado

Sandrine Dixson-Decléve



E"—COMISISAO DE ACOMPANHAMENTO
DO NEGOCIO NOS EUA

O presente documento divulga a missdo e principais responsabilidades da Comiss@o de Acompanhamento do Negdcio nos
Estados Unidos da América (“CAN?"), relatando as actividades desenvolvidas durante o ano de 2021.

Responsabilidades e Atribuicoes

A Comissdo de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da América é uma Comissdo Especializada do Conselho
Geral e de Supervisdo (“CGS”), com a delegacdo de poderes, deliberada pelo CGS, em resultado dos mecanismos de
compliance adoptados no dmbito da actividade do Grupo EDP nos Estados Unidos da América (EUA). A sua missdo é
acompanhar e adoptar autonomamente deliberacbes referentes a matérias relacionadas com a actividade desenvolvida
pelas sociedades integral ou maioritariamente detidas e/ou participadas pelo Grupo EDP nos Estados Unidos da América
(EUA), designadamente no que respeita a planos estratégicos/negdcio, analisando os diferentes cendrios de
desenvolvimento em que assentam e a sua implementagdo e os recursos necessdrios O sud execugdo (humanos e
financeiros), ao orcamento anual, aos projectos de investimento, desinvestimento, fusdo, aquisicdo e reestruturacdo de
negdcios de valor significativo, as operacbes de financiamento, as aliangas/parcerias estratégicas celebradas, as acgdes
concretas dai decorrentes e & evolucdo dos riscos de contraparte, & emissdo de pareceres prévios incluindo em caso de
casos de urgéncia na sequéncia de pedidos apresentados pelo Conselho de Administragdo Executivo (“CAE”), ao
cumprimento de compromissos assumidos respeitantes a seguranca publica e & performance, ¢ avaliagdo de riscos, ao value
at risk e sua gestdo.

Compete ainda a Comissdo definir os procedimentos de compliance das obrigagdes assumidas pela EDP no dmbito do
desenvolvimento do negdcio das sociedades integral ou maioritariamente detidas e/ou participadas pelo Grupo EDP nos
Estados Unidos da América no que respeita ¢ actividade do Conselho Geral e de Supervisdo.

Para mais detalhe sobre o funcionamento, competéncias e fungdes desta Comissdo Especializada, consulte o seu
Regulamento Interno, cuja dltima versdo foi aprovada a 16 de Dezembro de 2021, disponivel aqui, no site oficial da EDP.

Reunides e Participantes

2021 foi um ano de transicdo de mandato, com alteragdes ao nivel da composicdo da Comissdo. Até 14 de Abril, data da
Assembleia Geral, a CAN reuniu por 3 vezes e teve a seguinte composicdo e participagdo:

= )
< S
) N
~ =
PRESIDENTE LUI{S AMADO ! P P P 100
Augusto Mateus ! P P P 100
Clementina Barroso ! P P P 100
Felipe Férnandez Férnandez 2 A P P 67
Jodio Carvalho das Neves ! P P P 100
Jorge Braga de Macedo ! A P P 67
Vasco Rocha Vieira * P P P 100

(1) = Independente; (2) = Ndo independente; (*) = Novo Membro; P = Presente; A = Ausente; R = Representado

Média de participagdo: 90%
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https://www.edp.com/pt-pt/governo-da-sociedade/orgaos-da-sociedade/comissao-de-acompanhamento-do-negocio-da-edp-renewables-north-america

A 15 de Abril a Comissdo Especializada passou a ter uma nova composicdo e reuniu por 5 vezes durante o ano 2021:

0 N & — ~
< < o T T
N © ™ a2} <
— ~ o o =
PRESIDENTE JOAO TALONE ! P P =] =] =) 100
Esmeralda Dourado ** = P p p p 100
Felipe Ferndndez Ferndndez 2 P P P P P 100
Laurie Fitch ! p P P P p 100
Sofia Salgado Pinto ** P P p p p 100

(1) = Independente; (2) = Ndo independente; (*) = Novo Membro; P = Presente; A = Ausente; R = Representado

Média de participacdo: 100%

A média de participagdo total em 2021 foi de 96% com muitos dos membros a participarem por meios telemdticos, devido
aos constrangimentos causados pela pandemia.

Acesso a Informacdo e Reporte ao Conselho Geral e de Supervisdo

Destaca-se que a Comissdo obteve sempre, em tempo Util, toda a informacdo necessdria para o desempenho das suas
funcGes, enaltecendo-se a disponibilidade e espirito colaborativo de toda a estrutura da empresa. Cumpre ainda dar nota
que o Presidente da CAN manteve sempre informados os membros do Conselho Geral e de Supervisdo sobre a actividade
da Comissdo nas reunies, sem prejuizo das restricdes de acesso & informacgdo relativamente aos membros que se
encontrem numa situacdo de conflito de interesses, através de uma pequena apresentacdo em sede de plendrio.

Destaques da Actividade de 2021

De sequida destacam-se os temas mais significativos abordados nas reunides da Comissdo de Acompanhamento do
Negdcio nos Estados Unidos da América durante o ano de 2021:

e  Plano estratégico — No dmbito das suas fungdes e responsabilidades, a CAN acompanhou e analisou o detalhe da
estratégia do Plano de Negdcios 2021-2025 referente & actividade das sociedades integral ou maioritariamente
detidas e/ou participadas pelo Grupo EDP nos Estados Unidos da América. No inicio do novo mandato, os membros
da Comissdo Especializada tomaram conhecimento deste detalhe do Plano de Negdcios aprovado.

e Investimentos e desinvestimentos — No dmbito das suas fungdes e responsabilidades, a CAN acompanhou e
adoptou deliberagbes referentes a projectos de investimento, desinvestimento e parcerias estratégicas de negdcios
de valor significativo, como o investimento no parque edlico Indiana Crossroads ll, o asset rotation de 405 MW nos
EUA, entre outros. A Comissdo efectuou uma andlise post-mortem de activos operacionais da EDP Renewables
North America, comparando a sua realidade actual com as condi¢cdes de aprovacdo de cada investimento. A
Comissdo também acompanhou a parceria estratégica da EDP Renovdveis com a Engie no segmento edlico
offshore nos EUA.

e Estratégia regulatéria — A CAN analisou a estratégia regulatéria da EDP Renewables North America e
acompanhou a evolugdo politica, legislativa e regulatdria, no dmbito das energias renovdveis, nomeadamente o
Pacote de Infra-estruturas divulgado pelo Governo dos EUA, as tarifas sobre a importacdo de painéis solares para
os EUA e o processo de altera¢do da Lei do mercado de electricidade no México.

e Cadeia de abastecimento — A CAN acompanhou o desenvolvimento dos estrangulamentos logisticos na cadeia de
abastecimento nos EUA e o seu impacto nas operagées da EDP Renewables North America, analisando os
principais factores e desafios, globais e locais, que impactam as compras e as cadeias de abastecimento desta
participada, bem como o plano e as acg¢des para mitigar eventuais riscos.

e Talento e pessoas — A CAN acompanhou o processo de gestdo de talento da EDP Renewables North America,
analisando os principais desafios que a empresa enfrenta no seu mercado de trabalho, bem como a sua estratégia
de actuagdo para atrair, reter e desenvolver talento no contexto pds-Covid. A Comiss@o acompanhou também o
processo de seleccdo da gestdo de topo da referida participada, ocorrida no final de 2021.

e Sustentabilidade — A CAN analisou a estratégia de sustentabilidade nos EUA e o seu alinhamento com a estratégia
de sustentabilidade do Grupo. Na andlise foram debatidos os principais desafios e o plano de accdo delineados
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para a drea de saude e seguranca e para cada drea ESG, designadamente, a economia circular, a biodiversidade,
as pessoas, as comunidades e os fornecedores.

e  Gestdo de risco — A CAN analisou o perfil de risco do negdcio da EDP Renewables North America, as acgdes de
melhoria em curso, a estratégia e a actividade de gestdo de risco desta sociedade, bem como a sua integragdo no
modelo de risco global do Grupo. Foram também acompanhados e analisados, no dmbito de gestdo de risco, os
impactos da tempestade Polar Vortex ocorrida em Fevereiro.

e Report financeiro — No dmbito das suas funcdes e responsabilidades, a CAN acompanhou e analisou
trimestralmente a informacdo financeira da actividade das sociedades integral ou maioritariomente detidas e/ou
participadas pelo Grupo EDP nos Estados Unidos da América.

e Orcamento — No dmbito das suas fungdes e responsabilidades, a CAN acompanhou e analisou o orgamento da
actividade das sociedades integral ou maioritariamente detidas e/ou participadas pelo Grupo EDP nos Estados
Unidos da América para 2022.

e Compliance — A CAN acompanhou a implementagdo de medidas e procedimentos de compliance das obrigagoes
assumidas pela EDP no dmbito do desenvolvimento do negdcio das sociedades integral ou maioritariamente
detidas e/ou participadas pelo Grupo EDP nos Estados Unidos da América.

Procedimentos internos — A Comissdo aprovou o plano de actividades para o ano seguinte e o relatdrio de actividades
do ano anterior. Adicionalmente, no inicio do mandato, a Comissdo decidiu efectuar algumas mudancas ao seu
regulamento interno, tendo a ultima versdo sido aprovada em 16 de Dezembro de 2021, a qual se encontra
disponivel aqui.

De acordo com o disposto na alinea f) do n°1 do artigo 10° do Regulamento Interno da Comissdo de Acompanhamento do
Negdcio nos Estados Unidos da América, compete a esta Comissdo emitir parecer sobre as matérias relacionadas com a
actividade desenvolvida pelas sociedades integral ou maioritariamente detidas e/ou participadas pelo Grupo EDP nos
Estados Unidos da América. Neste dmbito, hd a assinalar, durante o ano de 2021, a intervencdo da Comissdo de
Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da América em oito operagdes, desdobradas entre emissdo de parecer
prévio em reunido, dispensa de parecer prévio e emissdo de parecer prévio por mecanismo expedito. Na emissdo de parecer
prévio foram submetidas cinco operacdes, quatro referentes a projectos de investimento e desinvestimento e uma referente
a parcerias estratégicas, tendo todos os pedidos merecido parecer favordvel da Comissdo. O mecanismo de dispensa de
parecer prévio e o mecanismo expedito de emissdo de parecer prévio foram utilizados pelo Conselho de Administragdo
Executivo em trés operagdes, todas elas referentes a projectos de investimento e desinvestimento, tendo os pedidos, apds a
verificagdo dos respectivos procedimentos, sido concedidos por esta Comissdo Especializada.

Auto-avaliacdo da Actividade desenvolvida pela Comissdo e pelos seus Membros

No dmbito das suas obrigagdes regulamentares, esta Comissdo deve fazer anualmente uma auto-avaliacdo da actividade
por si desenvolvida. Neste sentido, através de entrevistas realizadas por uma entidade externa, a Mercer, os membros da
Comissdo fizeram, mais uma vez, um exercicio de auto-avaliacdo, cujos resultados foram certificados por esta entidade. A
auto-avaliac@o assenta em dois objectivos essenciais: (i) proporcionar a cada um dos membros e & Comissdo no seu
conjunto, um espaco de reflexdo sobre o seu desempenho, nomeadamente, quanto & forma como esta enderegou os temas
que compdem o seu Plano Anual de Actividades, bem como, quanto as fungdes que Ihe cabe desempenhar e (i) permitir que
a Comissdo adopte medidas de melhoria dos seus procedimentos e formas de actuagdo, com vista a tornd-la mais eficiente
no futuro. Os resultados deste processo de avaliagdo colectiva estdo incluidos no ponto 5 do anexo 1 do Relatério Anual do
Conselho Geral e de Supervisdo.

Lisboa, 16 de Fevereiro de 2022
A Comissdo de Acompanhamento do Negécio nos Estados Unidos da América:

Jodio Talone (Presidente)
Esmeralda Dourado

Felipe Ferndndez Ferndndez
Laurie Fitch

Sofia Salgado Pinto


https://www.edp.com/pt-pt/governo-da-sociedade/orgaos-da-sociedade/comissao-de-acompanhamento-do-negocio-da-edp-renewables-north-america

Por facilidade de exposicdo e sem prejuizo da utilizag@io pontual das designagdes e expressdes que visam substituir, ao
longo do presente relatdrio, sdo utilizadas as seguintes siglas e abreviaturas:

CAE - Conselho de Administracdo Executivo

CAN - Comissdo de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da América
CGS - Conselho Geral e de Supervisdo

CGSS - Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade

CMF/CAUD - Comissdo para as Matérias Financeiras / Comissdo de Auditoria
CVEN - Comissdo de Vencimentos (do CGS)

CMVM - Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios

EDP (ou Sociedade) - EDP — Energias de Portugal, S.A.

EDP Brasil - EDP Energias do Brasil, S.A.

EDPR - EDP Renovdveis, S.A.

EDPR NA - EDP Renewables North America

ESG - Environmental, Social and Governance

ROC - Revisor Oficial de Contas

Sociedades Dominadas - Sociedades em relagdo de dominio ou de grupo com a EDP nos termos do artigo 21° do Cédigo
dos Valores Mobilidrios

NOTA: A identificagdo de 6rgdos sociais, sem qualquer outra mengdo, deve ser entendida como referente aos 6rgdos sociais
da EDP
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— CONTACTOS

EDP — Energias de Portugal
Av. 24 de Julho, 12

249-300 Lisboa

Portugal

Tel: +351 21 001 25 00
Website: www.edp.com

DRI — Direccdo de Relagdo com os Investidores
Av. 24 de Julho, 12

1249-300 Lisboa

Portugal

Tel: +351 21 001 28 34

E-mail: ir@edp.com

Linhas EDP

Apoio SU Eletricidade (mercado regulado):
808 505 505

Apoio EDP Comercial (mercado livre):

808 53 5353

E-Redes: 808 100 100

Tel: 800 100 113
E-mail: srm@edp.pt

P&OD - People and Organizational Development
Av. 24 de Julho, 12

1249-300 Lisboa

Portugal

Tel: +351 21 001 25 89

Website: http://www.linkedin.com/company/edp

CCU - Corporate Communication Unit
Av. 24 de Julho, 12

1249-300 Lisboa

Portugal

Tel: + 35121 001 26 80

E-mail: pressedp@edp.com

E-mail: sustentabilidade@edp.pt

Av. de Brasilia, Central Tejo
1300-598 Lisboa

Portugal

Tel: +351 21 002 81 30
Website: www.fundacaoedp.pt
E-mail: fundacaoedp@edp.pt

DRIS — Direc¢do de Relagdes Institucionais
e Stakeholders

Av. 24 de Julho, 12

1249-300 Lisboa

Portugal

E-mail: stakeholders@edp.pt
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